
 

 

 

 

   
   

Fortbildungsprogramm 

2025  
 

  

Aus- und Fortbildungsinstitut 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fortbildungsprogramm 
2025 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Impressum: 
 
Aus- und Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt 
Hasselfelder Straße 31 
38889 Blankenburg 
 
Standort Thale 
Schmiedestr. 3 ï 4 
06502 Thale 
 
https://afi.sachsen-anhalt.de 
 

https://afi.sachsen-anhalt.de/


 
 

 
 

Liebe Kolleginnen und Kollegen, 

 

das Fortbildungsprogramm wurde im 

zurückliegenden Jahr ausschließlich in digitaler 

Form zur Verfügung gestellt. Nach den positiven 

Erfahrungen und Rückmeldungen der 

Landesbediensteten wollen wir auch zukünftig so 

verfahren. 

 

Für unsere Arbeitsabläufe gewinnen Kenntnisse 

und Fertigkeiten im Umgang mit neuen    Foto: Laurence Chaperon  

technischen Möglichkeiten, zu Fragen der Informationssicherheit, aber auch zu 

Veränderungen von Organisation und Personalführung eine zunehmende Bedeutung. All 

diese Themenfelder sollen mit einem entsprechend modernen Fortbildungsangebot 

kompetent abgedeckt werden, um Sie bestmöglich durch den Wandel der Arbeitswelt zu 

begleiten. Im Fortbildungsprogramm finden Sie über die Angebote unseres Dienstleiters 

Dataport hinaus vielfältige Fortbildungsmöglichkeiten, um Ihre digitalen Kompetenzen zu 

erweitern. Neben digitalen Fortbildungsangeboten bietet das Fortbildungsprogramm ein 

umfangreiches Angebot zum Erlangen und Erweitern von Verwaltungskompetenzen und für 

Seminare zur Vertiefung und Stärkung sozialer Fertigkeiten. 

 

Im zurückliegenden Jahr haben wir wieder erfahren, wie schwierig es ist, nebenamtliche 

Dozentinnen und Dozenten insbesondere aus dem Landesdienst zu gewinnen. Darum 

bedanke ich mich ausdrücklich bei den Kolleginnen und Kollegen, die das bisherige 

Fortbildungsangebot mit Ihrer Erfahrung und Ihrem Fachwissen ergänzt haben. Insoweit 

möchte ich Sie bei dieser Gelegenheit noch einmal dazu aufrufen, auch künftig das Aus- und 

Fortbildungsinstitut als Dozentin und Dozent zu unterstützen und zudem Führungskräfte in 

der Landesverwaltung zu motivieren, ihren Kolleginnen und Kollegen den Einsatz in der 

Fortbildung zu ermöglichen. 

 

Es freut mich, wenn die Vielfalt der angebotenen Lehrveranstaltungen dazu beitragen kann, 

dass Sie mit dem neu aufgenommenen Wissen und den erworbenen Fertigkeiten auch im 

Fortbildungsjahr 2025 zufrieden und motiviert Ihren Aufgaben in der Landesverwaltung 



 
 

 
 

nachgehen können. Ich lade Sie dazu ein, sich nach Ihren Interessen und Ihrem Bedarf mit 

dem neuen Fortbildungskatalog zu beschäftigen, um sich für die auf Sie passenden Seminare 

für das Jahr 2025 anzumelden. 

 

Ihre 
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Betriebswirtschaftslehre 
1.3 Funktionsbezogene Seminare 
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2.1 Führungsqualifikationen 
2.2 Führungsmethoden 
2.3 Führungskräfteaustausch 
2.5 Modulare ressortübergreifende Führungskräftefortbildung 
 
 

3. Digitalisierungskompetenzen 
3.1 Digitalisierung und Führung 
3.2 Digitalisierung Recht/Sicherheit 
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3.4 Digitalisierung und IT-Anwendung 
3.5 Informationssicherheit CISO 
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6.2 Lehrgang und AdA-Prüfung  
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Unsere Standorte 
Aus- und Fortbildungsinstitut Blankenburg 
 
Das Hauptgebäude des Aus- und Fortbildungsinstituts liegt direkt im Herzen Blankenburgs. 
Das neue Lehrsaalgebäude sowie die grüne Umgebung machen es zu einem attraktiven 
Standort zum Lernen und Arbeiten. Das Haus verfügt über sechs Schulungsräume für 15-
40 Personen, einen PC-Lehrsaal, eine Bibliothek sowie das Grüne Klassenzimmer, das im 
Sommer den Unterricht nach draußen holt. 
Der Standort verfügt über 58 Zimmer in Wohneinheiten mit Küchenbereich am Institut 
beziehungweise in Institutsnähe. Für die Freizeitgestaltung stehen Ihnen ein Volleyballplatz, 
Tischtennis, Grillecke und Fernsehraum bereit. 
 

 
AFI LSA Standort Blankenburg (Lehrsaalgebäude) 
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Sie finden uns unter folgender Adresse: 
Aus- und Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen Anhalt 

Hasselfelder Straße 31 
38889 Blankenburg 

 
 
Wenn Sie mit dem PKW anreisen möchten, nehmen Sie von der A 36 die Ausfahrt 
Blankenburg Zentrum und folgen dem Verlauf der B 81 und den Verkehrsleitsystemen bis 
zur Hasselfelder Straße. 
 
Wenn Sie mit dem ÖPNV anreisen möchten, können Sie mit dem Zug bis zum 
Hauptbahnhof Blankenburg fahren. Dann nehmen Sie die Buslinie 250 oder 257 und 
steigen an der Haltestelle ĂBlankenburg Unterer Schnappelbergñ aus. Von dort sind es noch 
etwa 4 Minuten Fußweg vom Schnappelberg zur Hasselfelder Straße. 

 
AFI LSA Standort Blankenburg (Hauptgebäude)  
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Aus- und Fortbildungsinstitut Thale 
 
Ein ehemaliges Gutshaus ist heute der Standort des Aus- und Fortbildungsinstitutes in 
Thale. Es liegt direkt im Zentrum der historischen Altstadt und unweit von den beliebten 
Ausflugzielen Rosstrappe und Hexentanzplatz. Zum Standort gehört ein 10.000 qm großer 
Park mit einem sehr alten Baumbestand, begrenzt von der Bode. 
Im Haus stehen drei Seminarräume für 20-40 Personen, drei Beratungsräume sowie ein 
Computerkabinett zur Verfügung. Alle Räume sind mit moderner audiovisueller Technik und 
Internet-Zugang ausgestattet. 
Der Standort verfügt über 33 Unterkunftsräume mit Dusche/WC sowie über ein 
behindertengerechtes Zimmer. Zum Gebäude gehört auch eine privat bewirtschaftete 
Kantine. 

 
AFI LSA Standort Thale (Hauptgebäude) 
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Sie finden uns unter folgender Adresse: 
Aus- und Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen Anhalt 

Schmiedestraße 3 ï 4 
06502 Thale 

 
Wenn Sie mit dem PKW anreisen möchten, nehmen Sie aus Richtung Halle (Saale) oder 
Magdeburg kommend, die Ausfahrt Richtung Quedlinburg-Ost/Gernrode/Bad 
Suderode/Hedersleben/Magdeburger Straße von der A 36 und fahren auf der L 66/L 239/ L 
92 bis Thale. In Thale folgen Sie der Straßenführung über die Neinstedter Straße bis zum 
Kreisverkehr und nehmen die erste Ausfahrt zur Schmiedestraße. Nach etwa 130m biegen 
Sie rechts ab, um auf der Schmiedestraße zu bleiben und biegen sofort wieder rechts ab 
auf die Zufahrt zu unserem Gelände. 
Aus Richtung Wernigerode kommend nehmen Sie von der A 36 die Ausfahrt Richtung 
Thale/Friedrichsbrunn/Westerhausen und fahren auf der L 240 bis zum Kreisverkehr. Dort 
nehmen Sie die zweite Ausfahrt und fahren auf die L 92 bis Thale. In Thale folgen Sie der 
Blankenburger Straße etwa 950m, biegen links auf die Schmiedestraße und gleich wieder 
rechts ab auf die Zufahrt zu unserem Gelände. 
 
Wenn Sie mit dem ÖPNV anreisen möchten, nehmen Sie ab Wernigerode oder 
Blankenburg die Buslinie 250 bis zur Haltestelle Thale Kahlenbergstraße und erreichen uns 
fußläufig nach etwa 10 Minuten. 

 
AFI LSA Standort Thale   
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Ihre Ansprechpartner im AFI 
 
Wir bitten Sie, die aktuellen Informationen zu Ansprechpersonen und Erreichbarkeitsdaten 
im Internet (https://afi.sachsen-anhalt.de) bzw. im Extranet des Landes zu beachten. 
 
In Blankenburg erreichen Sie uns telefonisch: 03944 / 9216 oder per Fax: 03944 / 921740. 
Darüber hinaus ist Frau Hesse Ihre Ansprechpartnerin rund um das Thema 
Anmeldeverfahren für Veranstaltungen mit den Kennziffern 6.1 Beschäftigtenlehrgänge und 
6.2 Aus- und Fortbildungen für Ausbilderinnen und Ausbilder. 
Sie erreichen Frau Hesse wie folgt: 
Telefon: 03944 / 921-730 
Fax: 03944 / 921740 
E-Mail: Doreen.Hesse@afi.sachsen-anhalt.de 
 
 
Darüber hinaus erreichen Sie in Blankenburg: 

¶ unseren Fachbereichsleiter: 
Herrn Heinisch 
Tel.: 03944 921-715 
E-Mail: Dirk.Heinisch@afi.sachsen-anhalt.de 

 

¶ in Belängen der Beratung: 
Herrn Furgber 
Tel.: 03944 921-722 
E-Mail: Dominic.Furgber@afi.sachsen-anhalt.de 

 

¶ zum Anmeldeverfahren für Veranstaltungen mit den Kennziffern 2.5 und 2.6: 
Frau Rieche 
Tel.: 03944 921-719 
E-Mail: Kati.Rieche@afi.sachsen-anhalt.de 

¶ zum Anmeldeverfahren für Veranstaltungen mit den Kennziffern 1.1 bis 1.6 und 
2.1 bis 2.2: 
Frau Scheller 
Tel.: 03944 921-743 
E-Mail: Ilona.Scheller@afi.sachsen-anhalt.de 

 

¶ zum Anmeldeverfahren für Veranstaltungen mit den Kennziffern 2.3, 3.1 bis 3.4, 
4.1, 4.2 und 5.1 bis 5.2: 
Frau Schleef 
Tel.: 03944 921-723 
E-Mail: Beatrice.Schleef@afi.sachsen-anhalt.de  

 
In Thale erreichen Sie Frau Kupfernagel 03947 / 2347  und Frau Mathiebe 03947 / 772057. 
Darüber hinaus erreichen Sie uns per Fax: 03947/62106 und per E-Mail:  
fbh-thale@afi.sachsen-anhalt.de. 
  

https://afi.sachsen-anhalt.de/
mailto:Doreen.Hesse@afi.sachsen-anhalt.de
mailto:Dirk.Heinisch@afi.sachsen-anhalt.de
mailto:Dominic.Furgber@afi.sachsen-anhalt.de
mailto:Kati.Rieche@afi.sachsen-anhalt.de
mailto:Ilona.Scheller@afi.sachsen-anhalt.de
mailto:Beatrice.Schleef@afi.sachsen-anhalt.de
mailto:fbh-thale@afi.sachsen-anhalt.de
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Allgemeine Hinweise 
 
Das Fortbildungsangebot 2024 basiert auf einer Bedarfsanalyse und wurde in 
Zusammenarbeit mit den Fortbildungsverantwortlichen der obersten Landesbehörden für 
ihre jeweiligen Geschäftsbereiche sowie den Fortbildungsverantwortlichen des 
Polizeibereiches und des Landesverwaltungsamtes gemeinsam mit dem AFI-LSA 
erarbeitet. 
 

1) Teilnahmevoraussetzungen 
Teilnahmeberechtigt sind grundsätzlich alle unmittelbaren und mittelbaren Bediensteten des 
Landes Sachsen-Anhalt. Das gilt auch für beurlaubte Bedienstete. 
Gegebenenfalls anfallende Entgelte entnehmen Sie bitte der aktuellen Entgeltordnung, die 
auf den Internetseiten des AFI-LSA (https://afi.sachsen-
anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MI/AFI/Veranstaltungsmanagement/N
eo_AFI2014.pdf) und den Extranetseiten des Landes Sachsen-Anhalts veröffentlicht ist. 
Die individuellen Teilnahmevoraussetzungen sind bei jeder Veranstaltung unter der Rubrik 
ĂTeilnehmerkreisò (ggf. auch unter ĂHinweiseñ) angegeben. 
 

2) Anmeldung und Datenschutz 
Grundsätzlich erfolgt die Anmeldung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer durch die 
jeweiligen Dienststellen. 
Das AFI-LSA speichert die im Zusammenhang mit der Teilnahme an den 
Fortbildungsveranstaltungen dieses Programms erforderlichen personenbezogenen Daten 
(Name, Dienststelle, Funktion, dienstliche E-Mailadresse, Titel des Seminars) 
ausschließlich zum Zwecke der Teilnahmebestätigung, der Abrechnung und der schnelleren 
Bearbeitung zukünftiger Fortbildungsanträge. Zur Durchführung der Seminare werden 
Teilnehmerdaten (Anrede, Name, Vorname, Nachname, ggf. Titel, Beschäftigungsbehörde) 
an die Dozentinnen und Dozenten sowie die übrigen Seminarteilnehmenden 
weitergegeben. 
Hinsichtlich der Verarbeitung personenbezogener Daten beim Besuch unserer Internet-
Seiten (www.afi.sachsen-anhalt.de) verweisen wir auf die Datenschutzerklärung im 
Landesportal Sachsen-Anhalt (https://www.sachsen-anhalt.de/meta/datenschutz/). 
 
Die Fortbildungssachbearbeiterinnen und -sachbearbeiter der Dienststellen werden 
gebeten, spätestens acht Wochen vor Seminarbeginn die Anmeldung der Bediensteten, die 
an der betreffenden Fortbildungsmaßnahme teilnehmen sollen, im Online-
Anmeldeverfahren zu erfassen. Dabei hat die anmeldende Dienststelle im Interesse eines 
größtmöglichen Seminarerfolgs zu prüfen, ob die vorgesehenen Bediensteten die 
Teilnahmevoraussetzungen erfüllen (Bildung von homogenen Seminargruppen, d. h., es 
sollten keine Bediensteten mit Grundkenntnissen oder erweiterten Kenntnissen zu einem 
Grundlagenseminar bzw. Beschäftigte ohne Grundlagenkenntnisse zu einem 
Aufbauseminar angemeldet werden). 
 
Anmeldungen, die später als acht Wochen vor Seminarbeginn beim AFI-LSA eingehen, 
können nur berücksichtigt werden, wenn für die betreffenden Veranstaltungen noch freie 
Plätze zur Verfügung stehen. 
 
Sollten sich für ein Seminar mehr Teilnehmerinnen und Teilnehmer anmelden, als Plätze 
zur Verfügung stehen, werden die Teilnehmerplätze nach Anmeldungseingang vergeben. 
Bei sehr stark nachgefragten Veranstaltungen erfolgt die Vergabe der Plätze über einen 

https://afi.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MI/AFI/Veranstaltungsmanagement/Neo_AFI2014.pdf
https://afi.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MI/AFI/Veranstaltungsmanagement/Neo_AFI2014.pdf
https://afi.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MI/AFI/Veranstaltungsmanagement/Neo_AFI2014.pdf
https://www.sachsen-anhalt.de/meta/datenschutz/
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Verteilerschlüssel. Je nach Haushaltslage und Anzahl der Anmeldungen können 
Zusatzseminare angeboten werden. 
Für alle Dienststellen, die das Online-Anmeldeverfahren nutzen, ist die Zusendung des 
Vordrucks òAntrag auf Teilnahme an einer Fortbildungsveranstaltungò entbehrlich. Die von 
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern ausgefüllte Erwartungsabfrage (siehe Hinweis auf 
Seite 25) beim AFI-LSA ist jedoch weiterhin erforderlich. Soweit das Online-
Anmeldeverfahren nicht genutzt werden kann, sollte der Antragsvordruck spätestens sechs 
Wochen vor Seminarbeginn zusammen mit der Erwartungsabfrage eingereicht werden. 
 
Grundlage für eine Seminarbestätigung durch das AFI-LSA sind eine erfolgreiche 
Anmeldung im Web-Portal bzw. ein vollständiger Fortbildungsantrag und die zugehörige 
Erwartungsabfrage. Anträge ohne Erwartungsabfrage sowie unvollständig ausgefüllte 
Vordrucke können nicht bearbeitet werden.  
 
Dieses Verfahren zur Unterstützung der Personalstelle (Teilnehmerauswahl) sowie der 
eingesetzten Dozentinnen und Dozenten (Seminarvorbereitung und Festlegung von 
Lernzielen) hat sich bewährt und wird fortgesetzt. 
 
Für die im Januar und Februar 2025 vorgesehenen Fortbildungsseminare wird das 
Anmeldeverfahren durch individuelle Abstimmungen zwischen den Dienststellen und dem 
AFI-LSA verkürzt. 
 
Die Anmeldungen sind verbindlich und können nur von der anmeldenden Personalstelle 
zurückgezogen werden. Sollte eine Teilnahme an einem bestätigten Seminar nicht möglich 
sein, ist im Interesse der Auslastung der Plätze umgehend das AFI-LSA zu informieren und 
eine Ersatzteilnehmerin oder ein Ersatzteilnehmer zu benennen.  
 
Fortbildungsseminare sind dienstliche Veranstaltungen. 
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3) Zu- und Absagen 
In der Regel werden Fortbildungsseminare durchgeführt, wenn genügend Anmeldungen für 
die Veranstaltung vorliegen. Über die anmeldende Dienststelle erhalten die 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ca. drei bis vier Wochen vor Seminarbeginn eine Zu- bzw. 
Absage. 
Sie bekommen mit der Bestätigung zur persönlichen Seminarvorbereitung weitere 
Informationen über Inhalt und Ablauf der Veranstaltung sowie eine Teilnehmerliste. 
 
Die Absage oder Verlegung von Fortbildungsveranstaltungen aufgrund zu geringer 
Teilnehmermeldungen oder aus anderen Gründen bleibt dem AFI-LSA vorbehalten. 
 

4) Teilnahmebescheinigungen 
Eine Teilnahmebescheinigung wird grundsätzlich nur für ordnungsgemäß angemeldete 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer bei vollständigem Besuch des Seminars ausgestellt. Die 
Bescheinigungen werden erst nach Ablauf der Veranstaltung den Teilnehmerinnen und 
Teilnehmern durch die Dozierenden übergeben. 
 
Der Nachdruck von Teilnahmebescheinigungen für Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die 
kurzfristig angemeldet werden bzw. bei frei werdenden Plätzen ins Seminar nachrücken, 
erfolgt für Veranstaltungen des 1. Halbjahres im Juli 2024 und für Veranstaltungen des 2. 
Halbjahres im Dezember 2024. 
Diese Teilnahmebescheinigungen werden den Fortbildungssachbearbeiterinnen und -
sachbearbeitern der Dienststellen übersandt. 
 

5) Menschen mit Beeinträchtigung 
An unserem Standort in Thale ermöglichen wir unseren Teilnehmerinnen und Teilnehmern 
mit Beeinträchtigung die Teilnahme an allen Seminaren und Veranstaltungen im Rahmen 
der vorhandenen Mittel. 
Ein barrierefreier Zugang zum Seminarraum, Speiseraum und zur Unterkunft ist vorhanden. 
Bei Bedarf bitten wir um eine rechtzeitige Abstimmung mit den planenden Bereichen. 
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6) Kinderbetreuung 
Für alleinerziehende Mütter und Väter, die das AFI-LSA für einen mehrtägigen 
Fortbildungsbesuch nutzen wollen, bieten wir die Möglichkeit der Übernachtung und 
Verpflegung der Kinder vor Ort in unseren Einrichtungen. 
 
Sollte der Wunsch nach Übernachtung und Verpflegung oder einer 
Kinderbetreuungsmöglichkeit in einer Kindertagesstätte (Kinderkrippe, Kindergarten, 
Ferienbetreuung) bestehen, übermittelt Ihnen die Mitarbeiterin Frau Kupfernagel 
(03947/2347) für Thale die entsprechenden Kontaktadressen bzw. planen mit Ihnen die 
Unterbringung und Verpflegung. 
 
Mit diesem Angebot haben Sie grundsätzlich die Möglichkeit, mit einer Kindertagesstätte in 
erreichbarer Nähe die Unterbringung Ihrer Kinder zu klären, sofern die Kapazitäten es 
zulassen. 
 

7) Mitbringen von Haustieren 
Das Mitbringen von Haustieren zu den Fortbildungsveranstaltungen ist nicht gestattet. 
 

8) Veranstaltungszeiten 
Die Veranstaltungen beginnen in der Regel um 09:00 Uhr und enden gegen 16:30 Uhr. 
Seminare in Thale beginnen am ersten Tag aus verkehrstechnischen Gründen etwas 
später. Die genauen Anfangszeiten werden mit der Teilnahmebestätigung mitgeteilt.  
Der Veranstaltungsort kann sich kurzfristig aus organisatorischen Gründen oder aufgrund 
rechtlicher Vorgaben ändern und wird rechtzeitig bekannt gegeben. 
Die Fortbildungsveranstaltungen in Sachsen (Meißen bzw. Dresden) und Thüringen 
(Tambach-Dietharz bzw. Gotha) beginnen in der Regel zwischen 08:30 Uhr und 09:00 Uhr. 
 

9) Unterkunft und Verpflegung 
Die Bereitstellung von Unterkunft und Verpflegung ist an dem Standort des AFI-LSA in  
Thale gewährleistet, in Blankenburg gilt dies lediglich für die Unterkunft. 
Bei Nichtinanspruchnahme oder vegetarischer Ernährung ist eine schriftliche Abmeldung 
bzw. Mitteilung bis spätestens eine Woche vor Seminarbeginn erforderlich. Auf Allergien 
und Unverträglichkeiten können wir leider nur bedingt Rücksicht nehmen. 
 
 

10) Kosten 
Für Veranstaltungen an den Standorten des AFI-LSA in Thale und Blankenburg fallen 
Kosten für Übernachtung und Verpflegung an. 
Die hierfür zu erhebenden Entgelte entnehmen Sie bitte der aktuellen Entgeltordnung, die 
auf den Internetseiten des AFI-LSA (https://afi.sachsen-
anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MI/AFI/Veranstaltungsmanagement/N
eo_AFI2014.pdf) und den Extranet-Seiten des Landes Sachsen-Anhalts veröffentlicht ist. 
Diese Kosten werden für Landesbedienstete von den entsendenden Behörden des Landes 
getragen. Externe Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten eine Rechnung. 
Die Nichtinanspruchnahme bzw. Änderungen von Unterkunfts- und Verpflegungsleistungen  
können dem AFI-LSA schriftlich bis spätestens eine Woche vor Seminarbeginn mitgeteilt 
werden. Für nicht rechtzeitig abgemeldete Leistungen entstandene Kosten werden in 
Rechnung gestellt. 
 
 

https://afi.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MI/AFI/Veranstaltungsmanagement/Neo_AFI2014.pdf
https://afi.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MI/AFI/Veranstaltungsmanagement/Neo_AFI2014.pdf
https://afi.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MI/AFI/Veranstaltungsmanagement/Neo_AFI2014.pdf
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11) Internetnutzung 

Das AFI-LSA ist, wie alle Landesbehörden, Teil eines geschlossenen Datennetzes. 
Hierbei handelt es sich um ein landesweites Datennetz, das die Nutzung privater Computer 
und Mobiltelefone nicht erlaubt. Durch diese systembedingte Einschränkung ist die Nutzung 
des LAN mit eigenen Endgeräten an den Standorten des AFI-LSA nicht möglich. 
An allen Standorten des AFI-LSA steht jedoch ein WLAN-Netz für Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer zur Verfügung. Der Zugang erfolgt über einen entsprechenden Schlüssel, der 
an der Anmeldung erfragt werden kann. 
 

12) Länderübergreifende Zusammenarbeit 
Im Rahmen der länderübergreifenden Zusammenarbeit (LÜZ) werden einige 
Veranstaltungen aus verschiedenen Themenbereichen für die Bediensteten der 
Bundesländer Sachsen, Thüringen und Sachsen-Anhalt angeboten.  
Bei Anmeldungen für Seminare, die in Sachsen oder Thüringen stattfinden, sind die 
Fortbildungsanträge bis spätestens 8 Wochen vor Seminarbeginn an das AFI-LSA zu 
übersenden. 
Die Teilnahme an den Veranstaltungen der länderübergreifenden Zusammenarbeit ist für 
Bedienstete des Landes Sachsen-Anhalt auch in Sachsen und Thüringen gebührenfrei. Von 
den Freistaaten Sachsen und Thüringen werden lediglich Übernachtungskosten erhoben. 
Die Übernachtungskosten werden den entsendenden Dienststellen in Rechnung gestellt.  
Die Verpflegung kann bei Veranstaltungen in Sachsen und Thüringen an den jeweiligen 
Veranstaltungsorten in der hauseigenen Mensa eingenommen werden und ist vor Ort zu 
bezahlen. 
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Antrag auf Teilnahme und Erwartungsabfrage 
 
 
Das Antragsformular kann im Internet unter: 
 
https://afi.sachsen-anhalt.de/service/formulare/formulare-fortbildung  
 
und im Extranet des Landes unter: 
http://www.zvs.lsa-net.de/030.htm  
 
aufgerufen werden. 
Das Formular für die Erwartungsabfrage kann auf der Homepage des AFI LSA unter: 
https://afi.sachsen-anhalt.de/service/formulare/formulare-fortbildung  
 
und im Extranet des Landes unter: 
http://www.zvs.lsa-net.de/030.htm  
aufgerufen werden. 
 
(Bitte beachten Sie, dass die Dokumentenvorschau einiger Browser PDF-Formulare nicht 
unterstützt. In diesen Fällen sollte das Dokument direkt mit dem Acrobat-Reader geöffnet 
werden.) 
 
 
 
Wichtiger Hinweis: 
Diese Erwartungsabfrage ist zusammen mit der Anmeldung zur 
Fortbildungsveranstaltung spätestens sechs Wochen vor Seminarbeginn abzugeben. 

  

https://afi.sachsen-anhalt.de/service/formulare/formulare-fortbildung
http://www.zvs.lsa-net.de/030.htm
https://afi.sachsen-anhalt.de/service/formulare/formulare-fortbildung
http://www.zvs.lsa-net.de/030.htm
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Terminübersicht 
 

Termin   Seminarthema Kursnr. 

1 Tag 
Wird noch 
bekannt 
gegeben 

Führungskräftefortbildung - Vortragsreihe 2.3.004a 

1 Tag 
Wird noch 
bekannt 
gegeben 

Führungskräftefortbildung - Vortragsreihe 2.3.004b 

1 Tag 
Wird noch 
bekannt 
gegeben 

Jüdisches Leben in Sachsen-Anhalt und 
Erscheinungsformen des Antisemitismus 
(Prävention) 

5.2.016 

2 Tage  
Frühjahr 
2025 

Mitteldeutscher Austausch - Führungskräfte im 
Gespräch ***LÜZ 

2.3.001_20 
L_ST 

2 Tage  Herbst 2025 
Mitteldeutscher Austausch - Führungskräfte im 
Gespräch ***LÜZ 

2.3.001_21 
L_SN 

3 Tage Herbst 2025 
Modulare Fortbildung für leistungsstarke 
Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter / Modul 
2: ĂVerwaltung einmal andersñ 

5.1.001 M2 
LG10 

Januar       

07.01.2025 07.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205f 

08.01.2025 08.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205g 

08.01.2025 09.01.2025 
Beherrschung der Computertastatur mit dem Ă10-
Finger-Systemñ 

5.1.037 

08.01.2025 28.02.2025 
Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der 
öffentlichen Verwaltung - Baustein 5: begleitende 
Projektarbeit zu den Bausteinen 1 ï 3 

3.5.006 
B5a 

09.01.2025 09.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205h 

13.01.2025 14.01.2025 
Grundlagen der Mitarbeiterführung - Das 
Basisseminar 

2.1.001a 

13.01.2025 17.01.2025 Grundlagen Allgemeines Verwaltungsrecht 1.1.001a 

14.01.2025 14.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205i 

14.01.2025 15.01.2025 Gesundheitsgerecht führen 2.1.005a 

15.01.2025 15.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205j 

16.01.2025 16.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205k 

21.01.2025 21.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205m 

22.01.2025 22.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205n 

22.01.2025 24.01.2025 Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil 1) 
1.2.001a 
T1 

23.01.2025 23.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205o 

23.01.2025 24.01.2025 
Grundlagen der Technik für 
Informationssicherheitsbeauftragte 

3.5.001 
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23.01.2025 24.01.2025 Gewaltfreie Kommunikation - Sensibilisierung 5.1.040a 

28.01.2025 28.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205p 

29.01.2025 29.01.2025 Schulung der Wahlvorstände 1.3.205q 

Februar       

03.02.2025 03.02.2025 
Öffentliche Vergabe in Sachsen-Anhalt (Tariftreue- 
und Vergabegesetz Sachsen-Anhalt und UvgO) 

1.2.201a 

03.02.2025 07.02.2025 Projektmanagement 1.4.024 

05.02.2025 07.02.2025 
Techniken effektiven Lernens in der 
Erwachsenenfortbildung 

5.1.009 

10.02.2025 11.02.2025 
Grundlagen des 
Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-
Anhalt (PersVG LSA) für Personalvertretungen 

1.3.201a 

10.02.2025 12.02.2025 
Modulare ressortübergreifende 
Führungskräftefortbildung / Modul 2: 
Arbeitstechniken für Führungskräfte 

2.5 M2 
LG14 

12.02.2025 14.02.2025 Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil 2) 
1.2.001a 
T2 

12.02.2025 14.02.2025 
Grundlagen Zuwendungsrecht 
(Bewilligungsbehörden) 

1.2.101a 

17.02.2025 18.02.2025 Personalführungsgespräche 2.1.006 

17.02.2025 18.02.2025 
Kick-off-Schulung zum Föderalen 
Informationsmanagement (FIM) 

3.3.008a 

24.02.2025 26.02.2025 Rechtsanwendung 1.1.007a 

24.02.2025 26.02.2025 Die Vergabe von Bauleistungen nach EU-Recht 1.2.210 

24.02.2025 27.02.2025 
Aufhebung von Verwaltungsakten - 
Fallbearbeitungen zur Rücknahme und zum 
Widerruf 

1.1.005 M1 

26.02.2025 28.02.2025 Mit Stress richtig umgehen 5.1.024a 

27.02.2025 27.02.2025 
Basis-Schulung zum Föderalen 
Informationsmanagement (FIM) - Leika und 
Zuschnittsindikatoren / Modul 1 

3.3.009a 
M1 

27.02.2025 28.02.2025 Vergaberecht in der Verwendungsnachweisprüfung 1.2.207 

27.02.2025 28.02.2025 Gelungene innere und äußere Kommunikation 5.1.018a 

März       

03.03.2025 03.03.2025 
Überblick über die Rechtsgrundlagen des IT-
Rechts 

3.5.007a 

03.03.2025 04.03.2025 
Stellenbewertung und Eingruppierung im 
Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst der Länder 
(TV-L) 

1.3.007 

03.03.2025 04.03.2025 Urheberrechtsgesetz (UrhG) 1.5.007 

03.03.2025 07.03.2025 Grundlagen Allgemeines Verwaltungsrecht 1.1.001b 

05.03.2025 05.03.2025 Neu in der öffentlichen Verwaltung 1.4.001a 
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05.03.2025 05.03.2025 
Dienstliche Beurteilungen der Beamten und 
Beschäftigten 

2.1.017a 

05.03.2025 06.03.2025 
Die Vergabe von Bauleistungen nach nationalem 
Recht, die Abwicklung von VOB/B-Verträgen und 
Korruptionsprävention / Modul 1 

1.2.211 M1 

05.03.2025 07.03.2025 Polnisch - Grundstufe (Teil 1) ***LÜZ 
4.2.018 T1 
L_SN 

06.03.2025 06.03.2025 
Basis-Schulung zum Föderalen 
Informationsmanagement (FIM) - Normenanalyse / 
Modul 2 

3.3.009a 
M2 

06.03.2025 06.03.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 1) 

4.2.003a 
T01 

07.03.2025 07.03.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 2) 

4.2.003a 
T02 

10.03.2025 11.03.2025 
Erstbescheid, Abhilfebescheid, 
Widerspruchsbescheid 

1.1.008a 

10.03.2025 12.03.2025 
Modulare ressortübergreifende 
Führungskräftefortbildung / Modul 3: Grundlagen 
der Personalentwicklung 

2.5 M3 
LG14 

10.03.2025 12.03.2025 Polnisch - Aufbaustufe (Teil 1) ***LÜZ 
4.2.019 T1 
L_SN 

11.03.2025 11.03.2025 Gesundheitsmanagement in der Verwaltung 1.3.401 

12.03.2025 13.03.2025 
Die Vergabe von Bauleistungen nach nationalem 
Recht, die Abwicklung von VOB/B-Verträgen und 
Korruptionsprävention / Modul 2 

1.2.211 M2 

12.03.2025 13.03.2025 
Grundlagen des 
Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-
Anhalt (PersVG LSA) für Personalvertretungen 

1.3.201b 

13.03.2025 13.03.2025 Workshop - FIM-Baustein Leistungen / Modul 3 
3.3.010a 
M3 

13.03.2025 14.03.2025 Informationstechnik und E-Government 3.3.001 

14.03.2025 14.03.2025 
Dienstpostenbeschreibungen/Dienstpostenbewertu
ngen 

1.3.105a 

14.03.2025 14.03.2025 
Integration neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - 
Onboarding 

5.1.005 

17.03.2025 18.03.2025 
Ausgewählte Fragen zum 
Rechtsanwaltsvergütungsgesetz (RVG) und dem 
Gerichtskostengesetz (GKG) ***LÜZ 

1.1.020 
L_ST 

17.03.2025 18.03.2025 
Die Vergabe von Leistungen nach nationalem und 
europäischem Vergaberecht 

1.2.205a 

19.03.2025 19.03.2025 Einführung in das papierlose Büro 3.3.002a 

19.03.2025 19.03.2025 
Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der 
öffentlichen Verwaltung - Baustein 6: 
Projektpräsentation 

3.5.006 B6 

20.03.2025 20.03.2025 Englisch Sprachtraining für Führungskräfte (Teil 1) 
4.2.004 
T01 



 

23 

 

20.03.2025 21.03.2025 
Ansprechpartner für Anti-Korruption - Grundlagen 
***LÜZ 

1.6.020 
L_SN 

20.03.2025 21.03.2025 Risikomanagement 3.5.011a 

21.03.2025 21.03.2025 Englisch Sprachtraining für Führungskräfte (Teil 2) 
4.2.004 
T02 

24.03.2025 24.03.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 3) 

4.2.003a 
T03 

24.03.2025 25.03.2025 Reden und Vorträge halten 5.1.006a 

24.03.2025 27.03.2025 BCM-Praktiker (BSI zertifiziert) 3.5.010a 

25.03.2025 25.03.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 4) 

4.2.003a 
T04 

26.03.2025 27.03.2025 
Grundlagen des 
Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-
Anhalt (PersVG LSA) für Personalvertretungen 

1.3.201c 

26.03.2025 27.03.2025 Workshop - FIM-Baustein Prozesse / Modul 1 
3.3.010a 
M1 

26.03.2025 27.03.2025 Work-Life-Balance 5.1.034a 

31.03.2025 31.03.2025 Englisch Sprachtraining für Führungskräfte (Teil 3) 
4.2.004 
T03 

April       

01.04.2025 01.04.2025 Englisch Sprachtraining für Führungskräfte (Teil 4) 
4.2.004 
T04 

02.04.2025 02.04.2025 
Extremismus in Sachsen-Anhalt: Ideologien, 
Akteure, Präventionsangebote 

1.6.310 

02.04.2025 03.04.2025 Workshop - FIM-Baustein Datenfelder / Modul 2 
3.3.010a 
M2 

03.04.2025 03.04.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 5) 

4.2.003a 
T05 

04.04.2025 04.04.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 6) 

4.2.003a 
T06 

07.04.2025 09.04.2025 
Modulare ressortübergreifende 
Führungskräftefortbildung / Modul 4: Umgang mit 
Konflikten und schwierigen Beschäftigten 

2.5 M4 
LG14 

07.04.2025 09.04.2025 Polnisch - Aufbaustufe (Teil 2) ***LÜZ 
4.2.019 T2 
L_SN 

09.04.2025 11.04.2025 Rechtsanwendung 1.1.007b 

14.04.2025 14.04.2025 
Datenschutz in der öffentlichen Verwaltung mit 
Bezügen zur Informationssicherheit 

3.5.012a 

14.04.2025 16.04.2025 
Formfehler und Verfahrensmängel im behördlichen 
Verfahren, fehlerhafte Verwaltungsakte und 
Fehlerfolgen - Eine praxisorientierte Fehlerlehre 

1.1.004a 

14.04.2025 17.04.2025 Haushaltsrecht zum Vertiefen 1.2.003 

22.04.2025 22.04.2025 
Die Aufgaben und Rechte der ehrenamtlichen 
Gleichstellungsbeauftragten 

1.6.204a 
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22.04.2025 22.04.2025 Englisch Sprachtraining für Führungskräfte (Teil 5) 
4.2.004 
T05 

22.04.2025 22.04.2025 
Burn-out-Prävention (für alle Bediensteten der 
Landesverwaltung) 

5.1.033a 

23.04.2025 23.04.2025 Korruption - Wehret den Anfängen 1.6.015a 

23.04.2025 23.04.2025 Englisch Sprachtraining für Führungskräfte (Teil 6) 
4.2.004 
T06 

23.04.2025 24.04.2025 
Workshop - Zuwendungsrecht und 
Verwendungsnachweisführung 

1.2.103 

24.04.2025 24.04.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 7) 

4.2.003a 
T07 

24.04.2025 25.04.2025 Grundsätze der Öffentlichkeitsarbeit 1.6.101 

24.04.2025 25.04.2025 
Erfolgreich Führen - Potentiale und Ressourcen 
von Frauen in Führungspositionen (Teil 1) 

2.1.012 T1 

24.04.2025 25.04.2025 Gewaltfreie Kommunikation - Sensibilisierung 5.1.040b 

25.04.2025 25.04.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 8) 

4.2.003a 
T08 

25.04.2025 25.04.2025 Rhetorik für Frauen 5.2.007 

28.04.2025 28.04.2025 
Öffentliche Vergabe in Sachsen-Anhalt (Tariftreue- 
und Vergabegesetz Sachsen-Anhalt und UvgO) 

1.2.201b 

28.04.2025 28.04.2025 Englisch Sprachtraining für Führungskräfte (Teil 7) 
4.2.004 
T07 

28.04.2025 30.04.2025 
Change Management - Wie führe ich 
Veränderungen motivierend ein? 

2.2.002 

29.04.2025 29.04.2025 Englisch Sprachtraining für Führungskräfte (Teil 8) 
4.2.004 
T08 

29.04.2025 29.04.2025 Urlaubsrecht für Beamtinnen und Beamte 1.3.107 

30.04.2025 30.04.2025 
Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der 
öffentlichen Verwaltung - Baustein 7: 
Zertifizierungsprüfung 

3.5.006 B7 

30.04.2025 30.04.2025 Moderne Ausbildung 5.1.004 

Mai       

02.05.2025 02.05.2025 Arbeitsrecht in der digitalisierten Arbeitswelt 3.2.005 

05.05.2025 05.05.2025 Fahrsicherheitstraining 1.6.303 

05.05.2025 05.05.2025 Umgang mit Desinformationen 1.6.309a 

05.05.2025 05.05.2025 
Gendersensibilisierung für haupt- und 
nebenamtliche Dozentinnen und Dozenten 

5.1.044 

05.05.2025 08.05.2025 
Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der 
öffentlichen Verwaltung - Baustein 1: Kompaktkurs 
Informationssicherheit 

3.5.006 B1 

06.05.2025 06.05.2025 
Sichere Nutzung von E-Mail und Internet für den 
Dienstgebrauch 

3.2.001a 



 

25 

 

06.05.2025 08.05.2025 Führungspraxis 2.2.006 

07.05.2025 07.05.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 9) 

4.2.003a 
T09 

07.05.2025 08.05.2025 Grundlagen des Landesbeamtenrechts 1.3.101 

08.05.2025 08.05.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 10) 

4.2.003a 
T10 

09.05.2025 09.05.2025 
Umgang mit Künstlicher Intelligenz (KI) in der 
öffentlichen Verwaltung 

3.1.002 

09.05.2025 09.05.2025 Grundlagen der Digitalisierung 3.3.007a 

12.05.2025 13.05.2025 
Erstellung von Leistungsbeschreibungen für 
Leistungen 

1.2.204a 

12.05.2025 13.05.2025 
Grundlagen des 
Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-
Anhalt (PersVG LSA) für Personalvertretungen 

1.3.201d 

12.05.2025 13.05.2025 
Wie nutze ich Veränderungen als Herausforderung 
- Selbstmanagementprozesse 

5.1.021 

12.05.2025 14.05.2025 
Arbeits- und Tarifrecht des öffentlichen Dienstes - 
Grundlagenseminar 

1.3.001a 

12.05.2025 15.05.2025 
Vorfalls-Praktiker (BSI zertifiziert) (1) und Vorfalls-
Experte (BSI zertifiziert) (2) 

3.5.003 

14.05.2025 15.05.2025 
Alkohol in der Dienststelle - Umgang mit 
alkoholgefährdeten Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern 

5.2.015 

15.05.2025 15.05.2025 Englisch Sprachtraining für Führungskräfte (Teil 9) 
4.2.004 
T09 

15.05.2025 16.05.2025 
Gesprächsführung für Anti-Korruptionsbeauftragte 
und Revisoren - erfolgreiche Kommunikation mit 
Hinweisgebern und zu prüfenden Stellen ***LÜZ 

1.6.019 
L_SN 

16.05.2025 16.05.2025 
Auffrischung der Ersten Hilfe für Kraftfahrerinnen 
und Kraftfahrer 

1.6.305a 

16.05.2025 16.05.2025 
Englisch Sprachtraining für Führungskräfte (Teil 
10) 

4.2.004 
T10 

19.05.2025 19.05.2025 Eingruppierung nach EGO (TV-L) 1.3.016 

19.05.2025 21.05.2025 
Allgemeines Verwaltungsrecht zur Auffrischung 
(Laufbahngruppe 1) 

1.1.003 

19.05.2025 21.05.2025 
Formfehler und Verfahrensmängel im behördlichen 
Verfahren, fehlerhafte Verwaltungsakte und 
Fehlerfolgen - Eine praxisorientierte Fehlerlehre 

1.1.004b 

21.05.2025 22.05.2025 Gelungene innere und äußere Kommunikation 5.1.018b 

22.05.2025 23.05.2025 
Zeit- und Selbstmanagement - Meine persönliche 
Arbeitsorganisation (Teil 1) 

2.2.003a 
T1 
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26.05.2025 28.05.2025 
Französisch aufgefrischt - Rebonjour (Teil 1) 
***LÜZ 

4.2.015 T1 
L_ST 

28.05.2025 30.05.2025 IT-Grundschutz-Berater (BSI zertifiziert) 3.5.008a 

Juni       

02.06.2025 02.06.2025 Betreiberverantwortung 1.4.031 

02.06.2025 03.06.2025 Dienstunfähigkeitsverfahren 1.3.114 

03.06.2025 03.06.2025 
Die Vergabe von Bauleistungen nach nationalem 
Recht, die Abwicklung von VOB/B-Verträgen und 
Korruptionsprävention / Modul 3 

1.2.211 M3 

04.06.2025 04.06.2025 

Reform der Umsatzbesteuerung der öffentlichen 
Hand sowie Umsatzsteuer und 
Vorsteuerabzugsberechtigung bei 
Zuwendungen/Steuerrechtliche Fragen 

1.2.021a 

04.06.2025 04.06.2025 
āReichsb¿rgeró, āSelbstverwalteró und 
āDelegitimiereró in Sachsen-Anhalt: Lagebild und 
Handlungsempfehlungen 

1.6.307 

05.06.2025 06.06.2025 Virtuelle Teams erfolgreich führen 3.1.001 

10.06.2025 10.06.2025 Professionelles Telefonieren 5.1.013 

10.06.2025 11.06.2025 
Personalauswahlverfahren (für Bedienstete im 
Personalwesen) 

1.3.301 

11.06.2025 11.06.2025 Neu in der öffentlichen Verwaltung 1.4.001b 

11.06.2025 11.06.2025 Sekretärinnenfachtagung 1.4.022 

11.06.2025 13.06.2025 Polnisch - Grundstufe (Teil 2) ***LÜZ 
4.2.018 T2 
L_SN 

12.06.2025 12.06.2025 
Betriebliches Eingliederungsmanagement für 
Führungskräfte sowie Bedienstete im 
Personalwesen und Personalvertretungen 

1.3.402 

12.06.2025 13.06.2025 
Grundlagen des 
Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-
Anhalt (PersVG LSA) für Personalvertretungen 

1.3.201e 

12.06.2025 13.06.2025 Prozessmanagement und Prozessoptimierung 1.4.026 

12.06.2025 13.06.2025 
Grundlagen des Frauenfördergesetzes LSA (FrFG) 
und Frauenförderung in Sachsen-Anhalt 

1.6.202 

13.06.2025 13.06.2025 Der Landtag des Landes Sachsen-Anhalt 1.6.106 

16.06.2025 16.06.2025 
Workshop - Beauftragte für den Haushalt (BfH) 
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus 
Haushaltsreferaten 

1.2.006 

16.06.2025 16.06.2025 Verkehrsschulung 1.6.304 

16.06.2025 18.06.2025 
Französisch aufgefrischt - Rebonjour (Teil 2) 
***LÜZ 

4.2.015 T2 
L_ST 

17.06.2025 17.06.2025 Sichere Protokollführung 5.1.012 

17.06.2025 19.06.2025 Teams gekonnt leiten 2.2.001 
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18.06.2025 18.06.2025 Datenschutz im Postbereich 1.6.009 

18.06.2025 20.06.2025 

Modulare ressortübergreifende 
Führungskräftefortbildung / Modul 5: Vernetztes 
Denken, Projektmanagement, Zeit- und 
Selbstmanagement 

2.5 M5 
LG14 

19.06.2025 19.06.2025 
Rechtsaufsicht, Fachaufsicht, kommunale 
Selbstverwaltung 

1.4.019 

19.06.2025 19.06.2025 Übergang in den (Vor-)Ruhestand / Modul 1 5.1.023 M1 

20.06.2025 20.06.2025 Korruptionsprävention ***LÜZ 
1.6.021 
L_SN 

20.06.2025 20.06.2025 
Zeit- und Selbstmanagement - Meine persönliche 
Arbeitsorganisation (Teil 2) 

2.2.003a 
T2 

23.06.2025 25.06.2025 Stressbewältigung durch Achtsamkeit 5.1.025a 

23.06.2025 26.06.2025 IT-Grundschutz-Praktiker (nach BSI) 3.5.005a 

24.06.2025 25.06.2025 
Nebenbestimmungen zum Verwaltungsakt - 
Praxisorientierte Auffrischung und Rechtsschutz 
gegen Nebenbestimmungen 

1.1.005 M2 

25.06.2025 25.06.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 1) 

4.2.003b 
T01 

25.06.2025 27.06.2025 
Französisch aufgefrischt - Rebonjour (Teil 3) 
***LÜZ 

4.2.015 T3 
L_ST 

25.06.2025 27.06.2025 
Modulare Fortbildung für leistungsstarke 
Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter / Modul 
1: ĂDen Berufsalltag erfolgreich meisternñ 

5.1.001 M1 
LG10 

26.06.2025 26.06.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 2) 

4.2.003b 
T02 

26.06.2025 27.06.2025 
Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) 
in der Praxis 

1.6.203 

30.06.2025 30.06.2025 
Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der 
öffentlichen Verwaltung - Baustein 2: Datenschutz 
in der öffentlichen Verwaltung 

3.5.006 B2 

Juli       

07.07.2025 08.07.2025 Work-Life-Balance 5.1.034b 

07.07.2025 11.07.2025 
Grundzüge des Haushaltswesens für 
Führungskräfte 

1.2.002 

07.07.2025 11.07.2025 
Grundlagen der kaufmännischen Buchführung 
(Doppik) und der Bilanzanalyse zur Beurteilung der 
wirtschaftlichen Verhältnisse von Unternehmen 

1.2.015 

08.07.2025 09.07.2025 Grundlagen des Reisekostenrechts 1.3.305 

14.07.2025 15.07.2025 Konfliktmanagement 2.1.002 

14.07.2025 16.07.2025 Lehren und Vortragen 5.1.003 

16.07.2025 18.07.2025 Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil 1) 
1.2.001b 
T1 
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16.07.2025 18.07.2025 Führen für ein gesundes Miteinander 2.2.011 

21.07.2025 22.07.2025 Gesundheitsgerecht führen 2.1.005b 

21.07.2025 23.07.2025 Deeskalationstraining 5.1.036 

21.07.2025 23.07.2025 Grundlagen einer erfolgreichen Gesprächsführung 5.2.001a 

22.07.2025 23.07.2025 Resilienz 2.2.016 

23.07.2025 25.07.2025 Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil 2) 
1.2.001b 
T2 

23.07.2025 25.07.2025 
Erfolgreich verhandeln, heißt mit Widerständen 
umgehen 

2.2.013 

28.07.2025 30.07.2025 Mit Konflikten richtig umgehen 2.2.004a 

28.07.2025 31.07.2025 
(Lead) Auditor ISO 27001 (ISO/IEC 27001 
Foundation (Grundlagen) und Security Officer) 

3.5.002 

30.07.2025 01.08.2025 
Haushaltsrecht in der Praxis - Auffrischung von 
Grundlagenwissen 

1.2.007a 

August       

04.08.2025 05.08.2025 
Grundlagen der Mitarbeiterführung - Das 
Basisseminar 

2.1.001b 

04.08.2025 06.08.2025 Umgang mit schwierigen Führungssituationen 2.1.007 

04.08.2025 06.08.2025 Grundlagen der Rhetorik 2.2.005 

05.08.2025 07.08.2025 
Textwerkstatt - die Grundlage effektiven 
Schreibens 

5.1.011 

06.08.2025 08.08.2025 
Arbeits- und Tarifrecht des öffentlichen Dienstes - 
Grundlagenseminar 

1.3.001b 

06.08.2025 08.08.2025 Mit Stress richtig umgehen 5.1.024b 

07.08.2025 08.08.2025 
Zeit- und Selbstmanagement - Meine persönliche 
Arbeitsorganisation (Teil 1) 

2.2.003b 
T1 

11.08.2025 11.08.2025 
Öffentliche Vergabe in Sachsen-Anhalt (Tariftreue- 
und Vergabegesetz Sachsen-Anhalt und UvgO) 

1.2.201c 

11.08.2025 11.08.2025 
Erfolgreich Führen - Potentiale und Ressourcen 
von Frauen in Führungspositionen (Teil 2) 

2.1.012 T2 

11.08.2025 11.08.2025 Umgang mit schwierigen Bürgerinnen und Bürgern 5.2.006 

11.08.2025 15.08.2025 Grundlagen Allgemeines Verwaltungsrecht 1.1.001c 

12.08.2025 13.08.2025 
Kosten- und Leistungsrechnung in der öffentlichen 
Verwaltung ***LÜZ 

1.2.305 
L_TH 

12.08.2025 14.08.2025 Das Schwerbehindertenrecht 1.3.309 

13.08.2025 13.08.2025 Dozentenfortbildung 5.1.002 

14.08.2025 14.08.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 3) 

4.2.003b 
T03 

14.08.2025 15.08.2025 Controlling als ganzheitliches Konzept ***LÜZ 
1.4.018 
L_TH 
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14.08.2025 15.08.2025 Liegenschaftsbearbeitung 1.4.029 

14.08.2025 15.08.2025 Rationelles Lesen 5.1.010 

15.08.2025 15.08.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 4) 

4.2.003b 
T04 

18.08.2025 18.08.2025 Verwaltung des dienstlichen Schriftgutes 1.4.005 

18.08.2025 19.08.2025 
Die Vergabe von Leistungen nach nationalem und 
europäischem Vergaberecht 

1.2.205b 

19.08.2025 19.08.2025 
Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeits- und 
Tarifrecht 

1.3.004 

20.08.2025 21.08.2025 Ausgewählte Fragen des Beamtenrechts 1.3.102 

20.08.2025 21.08.2025 Resilienz 5.1.027 

20.08.2025 22.08.2025 Verwaltungsenglisch - Grundlagenseminar (Teil 1) 4.2.001 T1 

21.08.2025 21.08.2025 
Grundlagen des Informationszugangsgesetzes 
Sachsen-Anhalt 

1.1.303 

21.08.2025 22.08.2025 Disziplinarverfahren rechtssicher durchführen 1.3.111 

22.08.2025 22.08.2025 Übergang in den (Vor-)Ruhestand / Modul 2 5.1.023 M2 

25.08.2025 26.08.2025 
Mobbing - erkennen, vorbeugen, Ansprüche 
rechtlich durchsetzen 

5.2.014 

25.08.2025 27.08.2025 Mit Konflikten richtig umgehen 2.2.004b 

27.08.2025 28.08.2025 
Grundlagen des 
Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-
Anhalt (PersVG LSA) für Personalvertretungen 

1.3.201f 

27.08.2025 29.08.2025 Wertschätzend führen 2.1.013 

28.08.2025 28.08.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 5) 

4.2.003b 
T05 

29.08.2025 29.08.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 6) 

4.2.003b 
T06 

September       

01.09.2025 01.09.2025 

Reform der Umsatzbesteuerung der öffentlichen 
Hand sowie Umsatzsteuer und 
Vorsteuerabzugsberechtigung bei 
Zuwendungen/Steuerrechtliche Fragen 

1.2.021b 

01.09.2025 03.09.2025 Verwaltungsenglisch - Grundlagenseminar (Teil 2) 4.2.001 T2 

04.09.2025 04.09.2025 Gesund ins Alter 5.1.030 

05.09.2025 05.09.2025 Neu in der öffentlichen Verwaltung 1.4.001c 

08.09.2025 08.09.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 7) 

4.2.003b 
T07 

08.09.2025 09.09.2025 
Erstbescheid, Abhilfebescheid, 
Widerspruchsbescheid 

1.1.008b 

08.09.2025 09.09.2025 
Gewährung von Zeitzuschlägen, 
Überstundenvergütungen und Aufschlägen für 
Tarifbeschäftigte 

1.3.014 
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09.09.2025 09.09.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 8) 

4.2.003b 
T08 

10.09.2025 10.09.2025 
Einführung in die Honorarordnung für Architekten 
und Ingenieure (HOAI) ***LÜZ 

1.1.111 
L_ST 

10.09.2025 11.09.2025 
Das Mutterschutzgesetz nach der Reform des 
Mutterschutzrechts 

1.3.310 

11.09.2025 11.09.2025 
Die Entgeltordnung zum Tarifvertrag für den 
öffentlichen Dienst der Länder (TV-L) - 
Grundlagenseminar 

1.3.005 

12.09.2025 12.09.2025 
Modulare ressortübergreifende 
Führungskräftefortbildung / Modul 6: 
Abschlussveranstaltung 

2.5 M6 
LG14 

12.09.2025 12.09.2025 Das Onlinezugangsgesetz 3.2.008 

12.09.2025 12.09.2025 
Datenschutz in der öffentlichen Verwaltung mit 
Bezügen zur Informationssicherheit 

3.5.012b 

15.09.2025 16.09.2025 Kommunikation im Alltag besser verstehen 5.2.003 

15.09.2025 17.09.2025 
Nutzung sozialer Netzwerke in der öffentlichen 
Verwaltung 

3.3.003 

15.09.2025 17.09.2025 Verwaltungsenglisch - Grundlagenseminar (Teil 3) 4.2.001 T3 

17.09.2025 17.09.2025 
Dienstliche Beurteilungen der Beamten und 
Beschäftigten 

2.1.017b 

17.09.2025 19.09.2025 
Haushaltsrecht in der Praxis - Auffrischung von 
Grundlagenwissen 

1.2.007b 

18.09.2025 18.09.2025 
Arbeits- und Tarifrecht des öffentlichen Dienstes - 
Aufbauseminar 

1.3.002 

18.09.2025 19.09.2025 Wie organisiere ich meinen Arbeitsplatz? 5.1.016 

19.09.2025 19.09.2025 Einführung in das papierlose Büro 3.3.002b 

22.09.2025 23.09.2025 
Erstellung von Leistungsbeschreibungen für 
Leistungen 

1.2.204b 

22.09.2025 26.09.2025 
Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der 
öffentlichen Verwaltung - Baustein 3: Vertiefung 
zum Kompaktkurs Informationssicherheit 

3.5.006 B3 

24.09.2025 24.09.2025 
Professionelle Ausgestaltung von 
Bewerbungsgesprächen 

5.2.018 

24.09.2025 25.09.2025 Ermessen beim Verwaltungshandeln 1.1.009 

25.09.2025 25.09.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 9) 

4.2.003b 
T09 

25.09.2025 26.09.2025 
Vertiefungskurs Gelungene innere und äußere 
Kommunikation 

5.1.043 

26.09.2025 26.09.2025 
Englisch Sprachtraining für Landesbedienstete 
(Teil 10) 

4.2.003b 
T10 

29.09.2025 30.09.2025 Die Macht der positiven Manipulation 5.2.009 

29.09.2025 01.10.2025 Gender Working in der öffentlichen Verwaltung 1.6.201 
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29.09.2025 01.10.2025 
Digitalisierung der Arbeitswelt: Wie verändert sich 
die Tätigkeit im öffentlichen Dienst, was kommt auf 
die Beschäftigten zu? 

3.3.006a 

29.09.2025 01.10.2025 Polnisch - Aufbaustufe (Teil 3) ***LÜZ 
4.2.019 T3 
L_SN 

30.09.2025 01.10.2025 Reden und Vorträge halten 5.1.006b 

Oktober       

01.10.2025 02.10.2025 
Anti-Korruption in besonders 
korruptionsgefährdeten Bereichen ***LÜZ 

1.6.016 
L_SN 

01.10.2025 02.10.2025 Reden und Grußworte verfassen 5.1.007 

06.10.2025 06.10.2025 
Workshop - Vergabe von Leistungen nach 
nationalem und europäischem Vergaberecht 

1.2.206 

05.05.2025 06.05.2025 
Spezielle Urlaubs- und Freistellungsregelungen im 
Tarifrecht 

1.3.012 

06.10.2025 07.10.2025 Die elektronische Vergabe (e-Vergabe) 3.4.001 

07.10.2025 08.10.2025 
Grundlagen des 
Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-
Anhalt (PersVG LSA) für Personalvertretungen 

1.3.201g 

07.10.2025 10.10.2025 IT-Grundschutz-Praktiker (nach BSI) 3.5.005b 

08.10.2025 10.10.2025 
Grundlagen Zuwendungsrecht 
(Bewilligungsbehörden) 

1.2.101b 

09.10.2025 09.10.2025 
Zeit- und Selbstmanagement - Meine persönliche 
Arbeitsorganisation (Teil 2) 

2.2.003b 
T2 

10.10.2025 10.10.2025 Diversity ist vielfältig ***LÜZ 
5.2.010 
L_ST 

20.10.2025 22.10.2025 Polnisch - Grundstufe (Teil 3) ***LÜZ 
4.2.018 T3 
L_SN 

20.10.2025 23.10.2025 BCM-Praktiker (BSI zertifiziert) 3.5.010b 

22.10.2025 24.10.2025 Gesetzesfolgenabschätzung ***LÜZ 
1.1.402 
L_TH 

23.10.2025 23.10.2025 
Urheberrecht, Datenschutzrecht und Recht in den 
sozialen Medien 

3.2.003 

27.10.2025 29.10.2025 Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil 1) 
1.2.001c 
T1 

29.10.2025 29.10.2025 Das Feedback-Gespräch 2.2.008 

30.10.2025 30.10.2025 Verpflichtungsermächtigungen von A - Z 1.2.004 

30.10.2025 30.10.2025 
Grundlagenschulung Jugend- und 
Auszubildendenvertretung 

1.3.204 

30.10.2025 30.10.2025 
Die Aufgaben und Rechte der ehrenamtlichen 
Gleichstellungsbeauftragten 

1.6.204b 

November       
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03.11.2025 03.11.2025 
Rechtsschutz im Arbeits- und Beamtenrecht: die 
Behörde vor dem Arbeitsgericht 

1.3.017 

03.11.2025 04.11.2025 Einführung in das Ordnungswidrigkeitenrecht 1.1.301 

03.11.2025 04.11.2025 
Grundlagen des 
Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-
Anhalt (PersVG LSA) für Personalvertretungen 

1.3.201h 

03.11.2025 05.11.2025 Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil 1) 
1.2.001d 
T1 

03.11.2025 07.11.2025 
English for Public Administration - Grundkurs 
***LÜZ 

4.2.007 
L_TH 

04.11.2025 04.11.2025 Klageverfahren 1.1.014 

04.11.2025 04.11.2025 
Die optimale Organisation einer aussagefähigen 
Personalakte/Datenschutz in der 
Personalverwaltung 

1.3.304 

05.11.2025 05.11.2025 
Dienstpostenbeschreibungen/Dienstpostenbewertu
ngen 

1.3.105b 

05.11.2025 05.11.2025 
Auffrischung der Ersten Hilfe für Kraftfahrerinnen 
und Kraftfahrer 

1.6.305b 

05.11.2025 07.11.2025 
Erfolgreiche Kommunikation und 
Gesprächsführung 

2.2.009 

05.11.2025 07.11.2025 Verwaltungsenglisch - Aufbauseminar (Teil 1) 4.2.002 T1 

06.11.2025 07.11.2025 Aktuelle Rechtsprechung zur Beförderungspraxis 1.3.103 

10.11.2025 10.11.2025 
Sichere Nutzung von E-Mail und Internet für den 
Dienstgebrauch 

3.2.001b 

10.11.2025 11.11.2025 Bürgerfreundliche Bescheide 1.6.109 

10.11.2025 12.11.2025 Grundlagen der Rhetorik 5.1.017 

11.11.2025 11.11.2025 
Gender Budgeting zur Erstellung eines 
geschlechtergerechten Haushaltsplanes 

1.2.010 

11.11.2025 12.11.2025 Die EU-Datenschutz-Grundverordnung 1.6.001 

12.11.2025 12.11.2025 
Workshop - Umsetzung der neuen Honorarordnung 
für Architekten und Ingenieure (HOAI) ***LÜZ 

1.1.112 
L_ST 

12.11.2025 13.11.2025 Risikomanagement 3.5.011b 

12.11.2025 14.11.2025 Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil 2) 
1.2.001c 
T2 

13.11.2025 14.11.2025 Insolvenzrecht 1.5.009 

14.11.2025 14.11.2025 

Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der 
öffentlichen Verwaltung - Baustein 4: begleiteter u. 
geführter Erfahrungskreis auf der Grundlage der 
B1-3 

3.5.006 B4 

17.11.2025 17.11.2025 Anerkennung von Dienstunfällen 1.3.312 

17.11.2025 17.11.2025 
Überblick über die Rechtsgrundlagen des IT-
Rechts 

3.5.007b 

17.11.2025 18.11.2025 Laufbahnrecht Sachsen-Anhalt 1.3.108 
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17.11.2025 19.11.2025 Stressbewältigung durch Achtsamkeit 5.1.025b 

18.11.2025 18.11.2025 Elektronische Rechnungslegung 3.4.003 

19.11.2025 19.11.2025 Verantwortungsvolle Fehlerkultur 5.1.045 

19.11.2025 21.11.2025 Kreative Problemlösemethoden 5.1.019 

20.11.2025 21.11.2025 
Grundlagen der Mitarbeiterführung - Das 
Basisseminar 

2.1.001c 

24.11.2025 24.11.2025 Einführung in das papierlose Büro 3.3.002c 

24.11.2025 25.11.2025 Einführung in das Disziplinarrecht 1.3.110 

24.11.2025 26.11.2025 Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil 2) 
1.2.001d 
T2 

24.11.2025 26.11.2025 IT-Grundschutz-Berater (BSI zertifiziert) 3.5.008b 

24.11.2025 26.11.2025 Grundlagen einer erfolgreichen Gesprächsführung 5.2.001b 

24.11.2025 28.11.2025 
English for Public Administration - Aufbaukurs 
***LÜZ 

4.2.008 
L_TH 

25.11.2025 25.11.2025 Grundlagen der Digitalisierung 3.3.007b 

26.11.2025 26.11.2025 Ausgewählte Fragen des Arbeits- und Tarifrechts 1.3.003 

26.11.2025 28.11.2025 Verwaltungsenglisch - Aufbauseminar (Teil 2) 4.2.002 T2 

27.11.2025 27.11.2025 
Öffentliche Vergabe in Sachsen-Anhalt (Tariftreue- 
und Vergabegesetz Sachsen-Anhalt und UvgO) 

1.2.201d 

27.11.2025 27.11.2025 Umgang mit Desinformationen 1.6.309b 

Dezember       

01.12.2025 03.12.2025 
Digitalisierung der Arbeitswelt: Wie verändert sich 
die Tätigkeit im öffentlichen Dienst, was kommt auf 
die Beschäftigten zu? 

3.3.006b 

03.12.2025 03.12.2025 Ausgewählte Fragen zum Personalvertretungsrecht 1.3.202 

03.12.2025 04.12.2025 Ausgewählte Fragen zum Reisekostenrecht 1.3.306 

03.12.2025 05.12.2025 
Modulare Fortbildung für leistungsstarke 
Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter / Modul 
3: ĂPerspektiven erkennenñ 

5.1.001 M3 
LG10 

04.12.2025 04.12.2025 

Reform der Umsatzbesteuerung der öffentlichen 
Hand sowie Umsatzsteuer und 
Vorsteuerabzugsberechtigung bei 
Zuwendungen/Steuerrechtliche Fragen 

1.2.021c 

05.12.2025 05.12.2025 Korruption - Wehret den Anfängen 1.6.015b 

08.12.2025 12.12.2025 Grundlagen Allgemeines Verwaltungsrecht 1.1.001d 

09.12.2025 10.12.2025 
Erstellen von barrierefreien Dokumenten/Erstellung 
DIN-gerechter Dokumente 

3.4.004 

10.12.2025 12.12.2025 
Modulare ressortübergreifende 
Führungskräftefortbildung / Modul 1: Grundlagen 
der Mitarbeiterführung - Teams erfolgreich führen 

2.5 M1 
LG15 
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15.12.2025 17.12.2025 Verwaltungsenglisch - Aufbauseminar (Teil 3) 4.2.002 T3 

18.12.2025 18.12.2025 
Burn-out-Prävention (für alle Bediensteten der 
Landesverwaltung) 

5.1.033b 

19.12.2025 19.12.2025 

Grundlagen des 
Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-
Anhalt (PersVG LSA) für Bedienstete im 
Personalwesen 

1.3.303 

22.12.2025 06.02.2026 
Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der 
öffentlichen Verwaltung - Baustein 5: begleitende 
Projektarbeit zu den Bausteinen 1 ï 3 

3.5.006 
B5b 
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1.6.310 Extremismus in Sachsen-Anhalt: Ideologien, Akteure, 
Präventionsangebote .............................................................................. 133 

 

1. Verwaltungskompetenzen 
 

1.1 Allgemeines und besonderes Verwaltungsrecht 
 

1.1.001 Grundlagen Allgemeines Verwaltungsrecht 
 
Ziel: 
In diesem Seminar werden grundlegende Kenntnisse im Verwaltungsrecht vermittelt. 
Thematisiert wird, was das durchgängige (systematische) Handlungsprinzip zur Erreichung 
der Gleichstellung von Frauen und Männer (Gender Mainstreaming) für das 
Verwaltungshandeln bedeutet. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, 
erstes Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen mit geringen oder keinen 
Erfahrungen im Verwaltungsrecht 
Dieses Seminar richtet sich auch an Bedienstete, die aufgrund eines Arbeitsplatzwechsels 
Kenntnisse im Verwaltungsrecht erwerben oder auffrischen wollen. 
 
Themen:  

¶ Verwaltungshandeln und seine Rechtsgrundlagen 
- Rechtsformen des Verwaltungshandelns, Merkmale des Verwaltungsaktes 
- Grundsätze des Verwaltungshandelns 

¶ Grundsätze des Verwaltungsverfahrens 
- Anforderungen an die Handelnden (Behörde, Beteiligte) 
- Berechnung von Fristen/Terminen 
- Verfahrensgrundsätze 

¶ Erlass von Verwaltungsakten 
- Beachtung von Verfahrens- und Formvorschriften 
- Materielle Entscheidung 
- Grundsätze der Rechtsanwendung 
- Hauptentscheidung und Nebenbestimmungen 
- Nebenentscheidungen 
- Inhaltlich hinreichende Bestimmtheit 
- Inhalt und Form eines Bescheides 
- Bekanntgabe/-arten, Wirksamkeit, Bestandskraft 

¶ Rechtswidrige Verwaltungsakte 
- Fehlerquellen und  -folgen, Beachtlichkeit von Fehlern 

¶ Behördliche Aufhebung von Verwaltungsakten durch Rücknahme und Widerruf  
(in Abhängigkeit von den Teilnehmererwartungen)  

¶ Rechtsbehelfe gegen Verwaltungshandeln 
- Formlose und förmliche Rechtsbehelfe 
- Ablauf eines Widerspruchsverfahrens und Entscheidungszuständigkeiten 

 
Dozentin/Dozent: 
Herr Wagner, Frau Rommel 
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Hinweis: 
Bitte bringen Sie für die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit: 
Vorschriftensammlung für die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche 
Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP), insbesondere: 
 
- Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG) und Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt 
(VwVfG LSA) 
- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO) 
- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA) 
- Verwaltungszustellungsgesetz (VwZG) und Verwaltungszustellungsgesetz des Landes 
Sachsen-Anhalt (VwZG-LSA) 
- Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VwVG) 
- Gesetz über die öffentliche Sicherheit und Ordnung des Landes Sachsen-Anhalt (SOG 
LSA) 
- E-Government-Gesetz (EGovG) 
- Gesetz zur Ausführung der VwGO und des Bundesdisziplinargesetzes (AG VwGO LSA) 
- Informationszugangsgesetz Sachsen-Anhalt (IZG LSA) 
 
Aufbauseminare zum Thema ĂAllgemeines Verwaltungsrechtñ finden Sie unter den 
Kennziffern 1.1.002 und 1.1.003 sowie 1.1.004 u. 1.1.005. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.001a 
1.1.001b 
1.1.001c 
1.1.001d 

13.01.2025 - 17.01.2025 
03.03.2025 - 07.03.2025 
11.08.2025 - 15.08.2025 
08.12.2025 - 12.12.2025 

Thale 
Thale 
Thale 
Online 
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1.1.003 Allgemeines Verwaltungsrecht zur Auffrischung 
 
Ziel: 
Das Seminar dient der Auffrischung der in der vorausgegangenen Ausbildung erworbenen 
Fachkenntnisse und richtet sich daher in erster Linie an diejenigen, die sich mit Problemen 
des allgemeinen Verwaltungsrechts erneut vertraut machen wollen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes 
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die ihre einmal erworbenen Kenntnisse 
auffrischen wollen. 
 
Themen:  

¶ Grundlagen des Verwaltungsrechts 
­  Rechtsquellen 
­  Rechtssubjekte und ihre Organisation 
­  Tatbestand und Rechtsfolgen 
­  Rechtmäßigkeit und Spielräume 

¶ Verwaltungsakt 
­  Bedeutung, Begriff, Arten  
­  Nebenbestimmungen  
­  Wirksamkeit und Rechtmäßigkeit  

¶ Fehlerhafte Verwaltungsakte und damit verbundene Folgen 
­  Rücknahme und Widerruf 
­  Grundzüge des Verwaltungsverfahrens 
­  Begriff und Funktion 

¶ Allgemeines Verwaltungsverfahren 

¶ Förmliches Verwaltungsverfahren am Beispiel 
 
Weitere Schwerpunkte ergeben sich nach der Bedarfslage (Erwartungsabfragen). 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten Gelegenheit, Probleme aus der eigenen Praxis 
darzustellen. 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Rommel 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie für die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit: 
Vorschriftensammlung für die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche 
Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP), insbesondere: 
- Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG) und Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-

Anhalt (VwVfG LSA) 
- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO) 
- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA) 
- Verwaltungszustellungsgesetz (VwZG) und Verwaltungszustellungsgesetz des Landes 

Sachsen-Anhalt (VwZG-LSA) 
- Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VwVG) 
- Gesetz über die öffentliche Sicherheit und Ordnung des Landes Sachsen-Anhalt (SOG 

LSA) 
- E-Government-Gesetz (EGovG) 
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- Gesetz zur Ausführung der Verwaltungsgerichtsordnung und des 
Bundesdisziplinargesetzes (AG VwGO LSA) 

- Informationszugangsgesetz Sachsen-Anhalt (IZG LSA) 
 
Ein Grundlagenseminar ĂAllgemeines Verwaltungsrechtñ wird unter der Kennziffer 1.1.001 
durchgeführt, weitere Aufbauseminare zum Thema finden Sie unter den Kennziffern 1.1.004 
und 1.1.005. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.003 19.05.2025 - 21.05.2025 Thale 
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1.1.004 Formfehler und Verfahrensmängel im behördlichen Verfahren, Fehlerhafte 
Verwaltungsakte und Fehlerfolgen ï Eine praxisorientierte Fehlerlehre 

 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten einen Überblick über gesetzliche 
Neuregelungen und neuere Rechtsprechung auf dem Gebiet des Verwaltungs-, 
Verwaltungsverfahrens- und Verwaltungsprozessrechts. Sie werden befähigt, 
Verwaltungsakte sachlich richtig und rechtmäßig zu erlassen, indem sie Fehlerquellen 
erkennen und vermeiden. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes 
Einstiegsamt, die an einem Grundkurs zum Allgemeinen Verwaltungsrecht teilgenommen 
haben bzw. über Grundkenntnisse verfügen. 
 
Themen:  

¶ Unterscheidung formeller und materieller Fehler, Ermessensfehler 

¶ Fristen, Fristversäumung und Wiedereinsetzung 

¶ Bekanntgabe von Verwaltungsakten, insbesondere elektronische Kommunikation, 
Änderungen des Verwaltungszustellungsgesetzes 

¶ Heilung von Verfahrensfehlern im Widerspruchs- und Klageverfahren 

¶ Vermeidung von Fehlern, Abschätzung von Fehlerfolgen 

¶ Auswirkungen auf: 
­  Wirksamkeit des Verwaltungsaktes 
­  Erfolgsaussichten von Rechtsbehelfen 

 
Dozentin/Dozent: 
Herr Wagner   
   
Hinweis: 
Bitte bringen Sie für die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit: 
Vorschriftensammlung für die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche 
Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP), insbesondere: 
- Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG)  
- Verwaltungsverfahrensgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwVfG LSA) 
- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO) 
- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA) 
- Verwaltungszustellungsgesetz (VwZG) 
- Verwaltungszustellungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwZG-LSA) 
- Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VwVG) 
- Gesetz über die öffentliche Sicherheit und Ordnung LSA (SOG LSA) 
Ein Grundlagenseminar ĂAllgemeines Verwaltungsrechtñ wird unter der Kennziffer 1.1.001 
durchgeführt, weitere Aufbauseminare zum Thema finden Sie unter den Kennziffern 1.1.002, 
1.1.003 und 1.1.005 (Module 1 u. 2). 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.004a 
1.1.004b 

14.04.2025 - 16.04.2025 
19.05.2025 - 21.05.2025 

Thale 
Online 
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1.1.005 M1 Aufhebung von Verwaltungsakten ï Fallbearbeitungen zur Rücknahme 
und zum Widerruf 

 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erlernen im Modul 1 den Umgang mit fehlerhaften 
Verwaltungsakten. Im Modul 2 setzen sie sich mit der Formulierung von Nebenbestimmungen 
zum Verwaltungsakt auseinander und erlernen deren rechtssichere Anwendung. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes 
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die an einem Grundkurs zum Allgemeinen 
Verwaltungsrecht teilgenommen haben bzw. über Grundkenntnisse  
verfügen. 
 
Themen:  

¶ Tatbestandliche Voraussetzungen, insbesondere Rücknahmebeschränkungen 
und Widerrufsgründe 

¶ Verwirkung von Aufhebungsbefugnissen 

¶ Ermessensausübung und Aufhebungszeitpunkt 

¶ Verfahren und Zuständigkeiten 

¶ Öffentlich-rechtliche Erstattungsansprüche 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Rommel   
   
Hinweis: 
Bitte bringen Sie für die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit: 
Vorschriftensammlung für die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche 
Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP), insbesondere: 

- Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG) und Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-
Anhalt (VwVfG LSA) 

- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO) 
- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA) 
- Verwaltungszustellungsgesetz (VwZG) und Verwaltungszustellungsgesetz des 

Landes Sachsen-Anhalt (VwZG-LSA) 
- Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VwVG) 
- Gesetz über die öffentliche Sicherheit und Ordnung des Landes Sachsen-Anhalt 

(SOG LSA) 
- E-Government-Gesetz (EGovG) 
- Gesetz zur Ausführung der VwGO und des Bundesdisziplinargesetzes (AG VwGO 

LSA) 
- Informationszugangsgesetz Sachsen-Anhalt (IZG LSA) 

 
Ein Grundlagenseminar ĂAllgemeines Verwaltungsrechtñ wird unter der Kennziffer 1.1.001 
durchgeführt, weitere Aufbauseminare zum Thema finden Sie unter den Kennziffern 1.1.002, 
1.1.003 und 1.1.004. 
 

¶ Die Module der Veranstaltung können einzeln belegt werden!  

¶ Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefüllt werden. 
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Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.005 M1 
 

24.02.2025 ï 27.02.2025 Thale 
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1.1.005 M2 Nebenbestimmungen zum Verwaltungsakt ï Praxisorientierte 
Auffrischung und Rechtsschutz gegen Nebenbestimmungen 

 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erlernen im Modul 1 den Umgang mit fehlerhaften 
Verwaltungsakten. Im Modul 2 setzen sie sich mit der Formulierung von Nebenbestimmungen 
zum Verwaltungsakt auseinander und erlernen deren rechtssichere Anwendung. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes 
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die an einem Grundkurs zum Allgemeinen 
Verwaltungsrecht teilgenommen haben bzw. über Grundkenntnisse verfügen. 
 
Themen:  

¶ Arten und Formulierung von Nebenbestimmungen 

¶ Abgrenzung zu Inhaltsbestimmungen des Verwaltungsaktes, modifizierenden 
Auflagen, Hinweisen, Nebenentscheidungen 

¶ Rechtmäßigkeit von Nebenbestimmungen und Fehlerfolgen 

¶ Neuerungen im Rechtsschutz infolge neuerer Rechtsprechung: Auswirkungen auf 
Vor- und Klageverfahren 

 
Dozentin/Dozent: 
Frau Rommel   
   
Hinweis: 
Bitte bringen Sie für die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit: 
Vorschriftensammlung für die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche 
Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP), insbesondere: 

- Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG) und Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-
Anhalt (VwVfG LSA) 

- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO) 
- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA) 
- Verwaltungszustellungsgesetz (VwZG) und Verwaltungszustellungsgesetz des 

Landes Sachsen-Anhalt (VwZG-LSA) 
- Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VwVG) 
- Gesetz über die öffentliche Sicherheit und Ordnung des Landes Sachsen-Anhalt 

(SOG LSA) 
- E-Government-Gesetz (EGovG) 
- Gesetz zur Ausführung der VwGO und des Bundesdisziplinargesetzes (AG VwGO 

LSA) 
- Informationszugangsgesetz Sachsen-Anhalt (IZG LSA) 

 
Ein Grundlagenseminar ĂAllgemeines Verwaltungsrechtñ wird unter der Kennziffer 1.1.001 
durchgeführt, weitere Aufbauseminare zum Thema finden Sie unter den Kennziffern 1.1.002, 
1.1.003 und 1.1.004. 
 

¶ Die Module der Veranstaltung können einzeln belegt werden!  

¶ Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefüllt werden. 
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Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.005 M2 24.06.2025 ï 25.06.2025 Thale 
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1.1.007 Rechtsanwendung 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erwerben während des Seminars umfangreiche 
Grundkenntnisse zur Rechtsanwendung. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen 
 
Themen:  

¶ Grundbegriffe und Grundtechniken der Rechtsanwendung 

¶ Arten und Strukturen von Rechtsnormen 

¶ Rechtsnormbetrachtung (Aufbau und Rechtsfindung) 

¶ Tatbestand und Rechtsfolge 

¶ Unbestimmter Rechtsbegriff 

¶ Ermessensnorm 

¶ Konkurrenz von Rechtsnormen 

¶ Auslegungsmethoden, Analogie, Umkehrschluss 

¶ Der maßgebliche Sachverhalt - Feststellung, Auswertung, Auffinden 
rechtserheblicher Tatsachen, geordnete Darstellung 

¶ Subsumtion - Grundsätze, Vergleich zwischen Sachverhalt und 
Tatbestandsmerkmalen, Rechtsfolge 

¶ Gutachtentechnik - Bedeutung, Zweck, Abgrenzung zwischen Gutachten und Urteil 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Brecht   
   
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Vorschriftensammlung für die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder  
- Deutsche Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP) 
 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.007a 
1.1.007b 

24.02.2025 - 27.02.2025 
09.04.2025 - 11.04.2025 

Online 
Thale 
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1.1.008 Erstbescheid, Abhilfebescheid, Widerrufsbescheid 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen die verfahrensrechtlichen und 
bescheidtechnischen Grundlagen und lernen, Fehler zu vermeiden. 
 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes 
Einstiegsamt, oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die mit der Erstellung und Überprüfung 
von Bescheiden befasst sind. 
 
Voraussetzungen: 
PC-Grundkenntnisse 
 
Themen:  

¶ Aufbau und Formulierung des Erstbescheides 
­  Tenor 
­  Nebenbestimmungen 
­  Anordnung der sofortigen Vollziehung 
­  Androhung von Zwangsmitteln 
­  Kostenentscheidung 
­  Begründung 
­  Rechtsbehelfsbelehrung 

 

¶ Aufbau und Formulierung des Abhilfe- und des Widerspruchsbescheides, 
Konsequenzen von Formfehlern 

­  Unbeachtlichkeit und Heilung von Fehlern 
­  Aufhebung von Verwaltungsakten 

 
Dozentin/Dozent: 
Herr Wagner 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
Vorschriftensammlung für die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche 
Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP), insbesondere: 
- Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt (VwVfG LSA) 
- Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG) 
- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO) 
 
Das zu diesem Themenkomplex bisher im Extranet des Landes zur Verfügung stehende  E-
Learning-Programm ĂBescheidtechnikñ ist aus technischen Gr¿nden leider nicht mehr 
erreichbar.  
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.008a 
1.1.008b 

10.03.2025 - 11.03.2025 
08.09.2025 - 09.09.2025 

Online 
Magdeburg 
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1.1.009 Ermessen beim Verwaltungshandeln 
 
Ziel: 
In diesem Seminar erhalten Sie wichtige Hinweise, was bei Ermessensentscheidungen 
grundsätzlich beachtet werden sollte. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die im Rahmen ihrer dienstlichen Aufgaben Ermessensentscheidungen zu 
treffen haben. 
 
Themen: 

¶ Begriff des Ermessens, Ermessensarten 

¶ Sinn des Ermessens in Rechtsvorschriften 

¶ Vorschriften zur Ermessensausübung 

¶ Ausübung des Ermessens im Einzelfall (Fallbeispiel) 

¶ Bedeutung von ermessensbindenden Verwaltungsvorschriften 

¶ Begründung von Ermessensentscheidungen im Bescheid 

¶ Ermessensfehler (Ermessensnichtgebrauch, -fehlgebrauch, -überschreitung) 

¶ Kontrolle der Ermessensausübung im Vorverfahren sowie gerichtlichen Verfahren; 
Einbeziehung der Rechtsprechung 

 
Dozentin/Dozent: 
Frau Rommel 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG) 

¶ Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt (VwVfG LSA) 

¶ Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO) 
 
Weitere Aufbauseminare zum Thema ĂAllgemeines Verwaltungsrechtñ finden Sie unter den 
Kennziffern 1.1.002 und 1.1.003 sowie 1.1.004 und 1.1.005 (M1 und M2). 
 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.009 15.05.2025 - 16.05.2025 Thale 
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1.1.014 Klageverfahren 
 
Ziel: 
Die Fortbildung vermittelt den Teilnehmern fundierte Kenntnisse über den Ablauf und die 
Anforderungen des Klageverfahrens. Ziel ist es, die Teilnehmenden zu befähigen, 
Klageverfahren effizient vorzubereiten, durchzuführen und rechtssicher zu begleiten.  
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete die in diesem Bereich tätig sind.  
 
Themen: 
- Grundlagen des Klageverfahrens 

¶ Überblick über Verfahrensarten und Rechtsgrundlagen 

¶ Unterschiede zu anderen Rechtsverfahren 
- Ablauf und Zuständigkeit 

¶ Prozessschritte und Zuständigkeiten der Gerichte 

¶ Ablauf eines typischen Verfahrens 
- Klagearten und Rechtsmittel 

¶ Überblick über verschiedene Klagearten 

¶ Möglichkeiten des Rechtsbehelfs 
- Einreichung und Bearbeitung von Klagen 

¶ Anforderungen an die Klageschrift 

¶ Beweismittel und Dokumentation 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.014 04.11.2025 - 04.11.2025 Magdeburg 
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1.1.020 Ausgewählte Fragen zum Rechtsanwaltsvergütungsgestez (RVG) und 

dem Gerichtskostengesetz (GKG) 
 
Ziel: 
Das Seminar trägt zur sicheren Anwendung des RVG bei und gibt einen kurzen Überblick 
über das GKG (n. F.). 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Rechtsabteilungen sowie und mit gerichtlichen Verfahren betraute Be-
dienstete 
 
Themen:  

¶ Gerichts- und außergerichtliche Kosten 

¶ Überblick über die Kostengesetze 

¶ Gerichtsgebühren in der Verwaltungsgerichtsbarkeit 

¶ Verfahren vor dem Verwaltungsgericht 

¶ Verfahrensgebühr, Anforderung der Gebühr, Kostenschuldner, Ermäßigung der 
Gebühr 

¶ Erstinstanzliche Verfahren vor dem OVG und BVerwG 

¶ Zulassung und Durchführung der Berufung 

¶ Revisionsverfahren 

¶ Vorläufiger Rechtsschutz 

¶ Sonstige Gebühren 

¶ Rechtsbehelfe gegen den Gerichtskostenansatz 

¶ Verjährung von Gerichtskosten, Nachforderungsverbot 

¶ Außergerichtliche Kosten und Kostenerstattung 

¶ Anwaltsgebühren 

¶ Außergerichtliche Tätigkeit 

¶ Gerichtliche Verfahren 

¶ Kostenerstattungsanspruch 

¶ Kostenfestsetzungsverfahren 

¶ Kostenfestsetzungsbeschluss 

¶ Rechtsbehelfe in Kostenfestsetzungsverfahren 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Bormann 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Rechtsanwaltsvergütungsgesetz (RVG) 

¶ Gerichtskostengesetz (GKG) 
Die Veranstaltung wird im Rahmen der länderübergreifenden Zusammenarbeit (LÜZ) mit 
Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Freistaaten Sachsen und Thüringen durchgeführt. 
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Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.020 L_ST 17.03.2025 - 18.03.2025 Magdeburg 
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1.1.111 Einführung in die Honorarordnung für Architekten und Ingenieure (HOAI) 

***LÜZ 
 
Ziel: 
Das Seminar vermittelt Kenntnisse zum Inhalt und zur Anwendung der Honorarordnung für 
Architekten und Ingenieure. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, zu deren Aufgabe die Vorbereitung, Vergabe und Kontrolle von Architekten- und 
Ingenieurleistungen gehört. 
 
Themen: 

¶ Persönlicher und sachlicher Anwendungsbereich der HOAI 

¶ Architektenvertrag als Grundlage der Architektenleistungen und ihrer Honorierung 

¶ Leistungen und Leistungsbilder 

¶ Honorarbestimmung nach anrechenbaren Kosten 

¶ Bestimmung von Honorarzonen 

¶ Honorarvereinbarung 

¶ Kostenermittlungsarten 

¶ Nebenkosten 

¶ Bonus-/Malus-Regelung 

¶ Leistungen im Bestand 

¶ Voraussetzung für die Fälligkeit des Honorars 

¶ Prüffähigkeit der Honorarrechnung 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Depner 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

- Honorarordnung für Architekten und Ingenieure (HOAI) sowie  
- einen Taschenrechner 

 
Die Veranstaltung wird im Rahmen der länderübergreifenden Zusammenarbeit (LÜZ) mit 
Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Freistaaten Sachsen und Thüringen durchgeführt. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.111 L_ST 10.09.2025 - 10.11.2025 Online 

 
 
 



 

54 

 

 
 
 
 
 
 
1.1.112 Workshop ï Umsetzung der neuen Honorarordnung für Architekten und 

Ingenieure (HOAI) 
 
Ziel: 
Der Workshop trägt dazu bei, die Sicherheit in der Anwendung der HOAI zu optimieren. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, zu deren Aufgabe die Ausschreibung und Vertragsgestaltung sowie vertragliche 
Begleitung von Architekten- und Ingenieurleistungen gehört. 
 
Themen:  

¶ Vertragsgestaltung  

¶ Frei zu vereinbarende Leistungen und deren Honorierung 

¶ Leistungen der Anlagen 

¶ Honoraranpassungen 
 
Weitere Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage. 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Hinweis: 
Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten Fragen 
einreichen! 
 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Honorarordnung für Architekten und Ingenieure (HOAI) 
 
Die Veranstaltung wird im Rahmen der länderübergreifenden Zusammenarbeit (LÜZ) mit 
Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Freistaaten Sachsen und Thüringen durchgeführt. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.112 L_ST 12.11.2025 - 12.11.2025 Halle 
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1.1.301 Einführung in das Ordnungswidirigkeitsrecht 
 
Ziel: 
Eine Ordnungswidrigkeit ist gemäß § 1 des Gesetzes über Ordnungswidrigkeiten (OWiG) 
eine rechtswidrige und vorwerfbare Handlung, die den Tatbestand eines Gesetzes 
verwirklicht, das die Ahndung mit einer Geldbuße zulässt. 
In diesem Seminar werden die Regeln aufgezeigt, die in allen Bußgeldbescheiden zu 
beachten sind. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete aus Bereichen, die ordungsstrafbefugt sind. 
 
Themen: 

¶ Prüfschema für den Bußgeldbescheid 

¶ Rechtsgrundlagen, Rechtmäßigkeitsvoraussetzungen 

¶ Bußgeldtatbestand 

¶ Handlung/Erfolg, Vorwerfbarkeit, Rechtswidrigkeit, Versuch/Beteiligung 

¶ Rechtsfolgen 

¶ Verwarnungsgeld, Geldbuße, Nebenfolgen 

¶ Verfahrensvoraussetzungen 

¶ Grundsätze, Zuständigkeit, Verjährung 

¶ Ermittlungsverfahren 

¶ Beweismittel, Zwangsmittel 

¶ Entscheidung 

¶ Verwarnung, Bußgeldbescheid 

¶ Rechtsschutz im Ordnungswidrigkeitenrecht 

¶ Antrag auf gerichtliche Entscheidung, Einspruch, Zwischenverfahren, gerichtliches 
Verfahren, Rechtsmittel 

 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Gesetz über die Ordnungswidrigkeiten (OWiG) 
 
Ein Aufbauseminar zum Ordnungswidrigkeitenrecht wird unter Kennziffer 1.1.302 
durchgeführt. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.301 03.11.2025 - 04.11.2025 Online 
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1.1.303 Grundlagen des Informationszugangsgesetzes Sachsen-Anhalt 
 
Ziel: 
Das Informationszugangsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (IZG LSA) gewährt den freien 
und voraussetzungslosen Zugang zu amtlichen Informationen öffentlicher Stellen. Mit dem 
IZG LSA wird der Grundsatz der Amtsverschwiegenheit durch das Prinzip der 
Aktenöffentlichkeit ersetzt. Die öffentliche Stelle muss darlegen, warum ein 
Informationsanspruch ausnahmsweise nicht besteht; was immer dann der Fall ist, wenn ein 
gesetzlicher Ausschlussgrund vorliegt. 
Das Seminar vermittelt Ihnen Basiswissen zum IZG LSA und unterstützt Sie somit bei der 
Bearbeitung von Informationszugangsanträgen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Alle mit dem Themenkreis Befassten und Interessierte mit verwaltungsrechtlichen 
Vorkenntnissen. 
 
Themen: 

¶ Einführung in das Informationsfreiheitsrecht 

¶ Zweck und Systematik des Gesetzes verstehen 

¶ Inhalt und Umfang des Informationsanspruchs erkennen 

¶ Ausschlussgründe anwenden 

¶ Verfahrensablauf darstellen 

¶ Kostenregelung vorstellen 

¶ Konkurrenzen zum IZG LSA erkennen 

¶ Exkurs: Open Data im Rahmen des IZG LSA 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.303 21.08.2025  Magdeburg 
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1.1.402 Gesetzesfolgenabschätzung 
 
Ziel: 
Die Teilnehmenden lernen 
- den neuesten Stand eines modernen Bereiches der Gesetzgebungslehre kennen, 
- Tests von Rechtsvorschriften und Gesetzesfolgenabschätzung exemplarisch anzuwenden, 
- Aspekte der Umsetzung und Institutionalisierung in der Praxis zu erörtern. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die mit der 
Entwicklung von Rechtsvorschriften befasst sind. Parlamentarier sind zur Teilnahme 
eingeladen. 
 
Voraussetzungen: 
 
Themen:  

¶ Ansätze Gesetzesfolgenabschätzung 

¶ Testmethoden zu ausgewählten Rechtsvorschriften 

¶ Vorschläge zur Durchführung und Institutionalisierung 

¶ Erfüllungsaufwand 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Prof. Dr. Konzendorf 
   
 
Hinweis: 
Bitte folgende Gesetzestexte zum Seminar mitbringen: 

­ Gesetz und Begründung Maßregelvollzug 

Das Seminar wird im Rahmen der länderübergreifenden Zusammenarbeit (LÜZ) zwischen 
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thüringen für Bedienstete aller drei Bundesländer angeboten. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.1.402 L_TH 22.10.2025 - 24.10.2025 Tambach-Dietharz 
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1.2 Haushalts-, Vergabe- und Zuwendungsrecht/Volks- und 
Betriebswirtschaftslehre 

 
1.2.001 Grundlagen des Haushaltsrechts Teil 1 und Teil 2 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden mit den Grundzügen des Haushaltsrechts 
vertraut gemacht.  
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes 
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen ohne spezielle Vorkenntnisse 
Dieses Seminar richtet sich auch an Bedienstete, die aufgrund eines Arbeitsplatzwechsels 
Kenntnisse im Haushaltsrecht erwerben oder auffrischen wollen. 
 
Themen: 

¶ Rechtsgrundlagen 

¶ Grundbegriffe der staatlichen Haushaltswirtschaft 

¶ Haushaltssystematik 

¶ Haushaltsgrundsätze 

¶ Aufstellungsverfahren 

¶ Vorläufige Haushaltsführung 

¶ Bewirtschaftung 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Köhler, Frau Genetzke/Herr Willner, Mo-ve-it, Herr Pingel 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

- Vorschriftensammlung zum Haushaltsrecht des Landes Sachsen-Anhalt (gelber Ordner) 
oder alternativ: Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt (LHO), 
Verwaltungsvorschriften zur LHO (VV-LHO), Verwaltungsvorschriften zur 
Haushaltssystematik (VV-HLSA), Auszug aus der Landesverfassung (Artikel 93 bis 99) 

- Haushaltsgesetz LSA 
- Haushaltsführungserlass  
- Haushaltstechnische Richtlinie sowie 
- einen Taschenrechner 

 
Das Seminar wird in 2 Teile durchgeführt. Die Teile gehören zu einem geschlossenen 
Seminar und können nicht einzeln belegt werden. Die Übernahme der Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer in Teil 2 erfolgt automatisch. 
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Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.001a T1 
1.2.001a T2 

1.2.001b T1 
1.2.001b T2 

1.2.001c T1 
1.2.001c T2 

1.2.001d T1 
1.2.001d T2 

22.01. ï 24.01.2025 
12.02. ï 14.02.2025 

16.07. ï 18.07.2025 
23.07. ï 25.07.2025 

27.10. ï 29.10.2025 
12.11. ï 14.11.2025 

03.11. ï 05.11.2025 
24.11. ï 26.11.2025 

Thale 
Thale 

Thale 
Thale 

Online 
Online 

Halle 
Halle 
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1.2.002 Grundzüge des Haushaltswesens für Führungskräfte 
 
Ziel: 
Jede Führungskraft sollte ausreichende Kenntnisse im Haushaltsrecht des Landes besitzen. 
Dieses Seminar vermittelt, wie man mit haushaltsrechtlichen Bestimmungen sicher umgeht. 
 
Teilnehmerkreis: 
Führungskräfte und Nachwuchskräfte der Laufbahngruppe 2 
 
Themen: 

¶ Gliederung des Haushaltsplanes 

¶ Aufstellung des Haushaltes 

¶ Ausführung des Haushaltsplanes 

¶ Vorläufige Haushaltsführung 

¶ Stundung, Niederschlagung, Erlass  

¶ Verpflichtungsermächtigungen 

¶ Neue Steuerungsmodelle 

¶ Grundsätze des Zuwendungsrechts 
 
Dozentin/Dozent: 
Mo-ve-it 
 
Hinweis: 
Grundkenntnisse bzw. die Teilnahme an einem Grundlagenseminar zum Thema sind 
erwünscht, aber nicht zwingende Voraussetzung. 
 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

- Landeshaushaltsordnung mit Verwaltungsvorschriften 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.002 07.07.2025 - 11.07.2025 Thale 
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1.2.003 Haushaltsrecht zum Vertiefen 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen vorhandene Kenntnisse im Haushaltsrecht 
und bringen ihre praktischen Erfahrungen aktiv ein. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes 
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen 
 
Voraussetzungen: 
 
Themen:  

¶ Aktuelle Entwicklungen im Haushaltsrecht 

¶ Vertiefende Anwendung der Haushaltsgrundsätze zur Aufstellung und Ausführung 
des Haushaltsplanes an Praxisbeispielen 

¶ Möglichkeiten der flexiblen Haushaltsführung 

¶ Über- und außerplanmäßige Ausgaben und Verpflichtungsermächtigungen 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Köhler   
   
Hinweis: 
Seminarvoraussetzungen sind Grundkenntnisse bzw. die Teilnahme an einem 
Grundlagenseminar zum Thema (z. B. die Seminare mit der Kennziffer 1.2.001 oder 
1.2.007). Die Prüfung der Voraussetzungen obliegt den entsendenden Dienststellen. 
 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Vorschriftensammlung zum Haushaltsrecht des Landes Sachsen-Anhalt (gelber Ordner) 

oder alternativ: Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt (LHO), 
Verwaltungsvorschriften zur LHO (VV-LHO), Verwaltungsvorschriften zur 
Haushaltssystematik (VV-HLSA), Auszug aus der Landesverfassung (Artikel 93 bis 99) 

- Haushaltsgesetz 
- Haushaltsführungserlass  
- Haushaltstechnische Richtlinie sowie 
- einen Taschenrechner 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.003 14.04.2025 - 17.04.2025 Thale 
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1.2.004 Verpflichtungsermächtigungen von A ï Z 
 
Ziel: 
Die vorhandenen haushaltsrechtlichen Kenntnisse der Teilnehmerinnen und Teilnehmer 
werden insbesondere zur Problematik der rechtsverbindlichen Belastung künftiger 
Haushaltsjahre (Verpflichtungsermächtigungen) erweitert und vertieft. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Haushaltsreferate sowie mit der Thematik befasste Landesbedienstete 
 
Voraussetzungen: 
 
Themen:  

¶ Anwendung der Haushaltsgrundsätze bei der Finanzplanung sowie bei 
Aufstellung und Ausführung des Haushaltsplanes, insbesondere Grundsatz der 
Ăzeitlichen Spezialitªtñ 

¶ Überplanmäßige und außerplanmäßige Verpflichtungsermächtigungen 

¶ Erläuterung aller Stufen der Bearbeitung einer Verpflichtungsermächtigung 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Willner   
   
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.004 30.10.2025 - 30.10.2025 Magdeburg 
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1.2.006 Workshop - Beauftragte für den Haushalt (BfH) sowie Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter aus Haushaltsreferaten 

 
Ziel: 
In den Organisationsbereichen der Beauftragten für den Haushalt fallen oftmals spezielle 
Fragen an, die sowohl haushaltsrechtlicher Natur sein können als auch Fragen der Stellung 
der BfH in den Behörden berühren. Die einschlägigen Kommentare befassen sich oft nicht 
dezidiert mit diesen Problemen und lassen insoweit großzügige Auslegungen zu.  
In Form eines Workshops sollen deshalb diese Problematiken aufgearbeitet und vor allem 
tragbare Lösungen gefunden werden. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Seminars 
werden deshalb aufgefordert, Beispiele aus ihren Behörden einzubringen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete aus den Bereichen der Beauftragten für den Haushalt der Landesbehörden und 
-einrichtungen 
 
Themen: 

¶ Aufgaben, Rechte und Pflichten der BfH nach § 9 LHO einschließlich VV 

¶ Rechte und Form der Mitwirkung in besonderen Fällen (z. B. Gesetz- und 
Verordnungsentwürfe) 

¶ Wirtschaftliches Handeln in der Verwaltung (§ 7 LHO) 

¶ Wirtschaftlichkeitsüberlegungen bei verwaltungsinternen Maßnahmen, einschließlich 
Geschäftsverteilungsplan und Organisationsänderungen 

¶ Eingliederung der BfH in die Behörde, Probleme mit Unterstellungsverhältnissen 

¶ Vergaberecht; Beteiligung der BfH im Vergabeverfahren 

¶ Vergabe von Beraterleistungen und Gutachten, einschließlich der damit verbundenen 
Controllingfunktionen 

¶ Mitwirkung bei Maßnahmen von finanzieller Bedeutung nach § 40 LHO 

¶ Initiierung von Regressprüfungen/Beteiligung bei Regressangelegenheiten 

¶ Inhaltliche Voraussetzungen und praktische Anforderungen an über- und 
außerplanmäßigen Ausgaben und Verpflichtungsermächtigungen, sonstige BfH-
Probleme in der Verwaltungspraxis 

 
Weitere Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage. 

 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Vorschriftensammlung zum Haushaltsrecht des Landes Sachsen-Anhalt (gelber Ordner) 
oder alternativ: Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt (LHO), 
Verwaltungsvorschriften zur LHO (VV-LHO), Verwaltungsvorschriften zur 
Haushaltssystematik (VV-HLSA) 

¶ Haushaltsgesetz LSA 

¶ Haushaltsführungserlass  

¶ Haushaltsresteerlass 
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Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.006 16.06.2025 - 16.06.2025 Halle 
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1.2.007 Haushaltsrecht in der Praxis ï Auffrischung von Grundlagenwissen 
 
Ziel: 
Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern werden zur Erweiterung und Vertiefung der bei der 
bisherigen Tätigkeit erworbenen Kenntnisse die Grundzüge des Haushaltsrechts vermittelt. 
Die Vermittlung erfolgt überwiegend an praktischen Fällen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2 oder 
vergleichbarer Entgeltgruppen, die mit Haushaltsrecht und Rechnungswesen befasst sind. 
 
Themen:  

¶ Haushaltssystematik 

¶ Haushaltsgrundsätze 

¶ Flexible Haushaltsaufstellung und -ausführung 
­  Deckungsfähigkeit 
­  Einnahme-Ausgabekorrespondenz 
­  Übertragbarkeit 

¶ Verpflichtungsermächtigungen (VE) 

¶ Über- und außerplanmäßige Ausgaben/VE (Vorgriff) 

¶ Umsetzung nach § 50 LHO 

¶ Sicherung und Veränderung von Ansprüchen (§ 59 LHO) 

¶ Kassenrecht- und Anordnungswesen 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Hoff   
   
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Landeshaushaltsordnung (LHO) 
- Verwaltungsvorschriften zur LHO (VV-LHO) 
- Haushaltsgesetz LSA 
- Haushaltsführungserlass  
- Verwaltungsvorschriften zur Haushaltssystematik (VV-HLSA) sowie 
- einen Taschenrechner 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.007a 
1.2.007b 

30.07.2025 - 01.08.2025 
17.09.2025 - 19.09.2025 

Thale 
Magdeburg 
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1.2.010 Gender Budgeting zur Erstellung eines geschlechtergerechten 
Haushaltsplanes 

 
Ziel: 
In der Veranstaltung wird die kontinuierliche Berücksichtigung der Geschlechterperspektive 
bei der Gestaltung budgetpolitischer Prozesse in den Blick genommen. Die unterschiedlichen 
Lebenssituationen von Frauen und Männern sollen in Entscheidungen integriert und 
öffentliche Gelder im Sinne einer Förderung von Gleichstellung eingesetzt werden. Gender 
Budgeting besteht damit darin, dass Gleichstellung als Qualitätsmerkmal in die 
finanzpolitischen Weichenstellungen wie auch in die Haushaltssystematik eingeschrieben 
wird. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Haushaltsreferate sowie mit der Thematik befasste Landesbedienstete 
 
Themen: 

¶ Geschlechtergerechte Mittelverteilung als Ansatz bei der Haushaltsplanung 

¶ Zwei Dimensionen (inhaltliche Gender-Effekte, personelle Gendereffekte) 

¶ Möglichkeiten der Steuerung im Qualitätszyklus 

¶ Planung und Ausschreibung, Auswahl, Umsetzung, Auswertung 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Cohaus 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.010 11.11.2025 - 11.11.2025 Online 
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1.2.015 Grundlagen der kaufmännischen Buchführung (Doppik) und der 
Bilanzanalyse zur Beurteilung der wirtschaftlichen Verhältnisse von 
Unternehmen 

 
Ziel: 
In diesem Seminar wird den Teilnehmerinnen und Teilnehmern aufgezeigt, wie die 
kaufmännische Buchführung in das System des betrieblichen Rechnungswesens 
einzuordnen ist. Sie beherrschen den grundlegenden Aufbau und die Technik der Doppik und 
können einfache Buchungen selbständig durchführen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Landesverwaltung, die mit kaufmännischer Buchführung befasst sind und 
Entscheidungen vorbereiten bzw. treffen müssen (u. a. Gläubigerfunktion, Bedienstete von 
Landesbetrieben, Aufsicht). 
 
Themen: 

Grundlagen der kaufmännischen Buchführung (Doppik) 

¶ Gebiete und Aufgaben des betrieblichen Rechnungswesens und Einordnung der 
Doppik 

¶ Gesetzliche Grundlagen und Grundsätze ordnungsgemäßer Buchführung 

¶ Inventur, Inventar und Bilanz 

¶ Die Bestandskonten (einschließlich typischer Buchungsfälle) 

¶ Abschreibungen und Anlagevermögen 

¶ Der Buchungsgesamtzusammenhang (Eröffnungsbilanz, Gewinn- und 
Verlustrechnung, Schlussbilanz) 

Betriebswirtschaftliche Auswertung des Jahresabschlusses zur Beurteilung der 
wirtschaftlichen Verhältnisse von Unternehmen 

¶ Ansatzpunkte für Bilanzanalyse und Bilanzkritik 

¶ Strukturanalyse (Vermögensstruktur, Kapitalstruktur, Anlagendeckung) 

¶ Finanzanalyse (Liquidität) 

¶ Erfolgsanalyse (Rentabilitäts-Kennzahlen) 

¶ Cash-Flow-Analyse 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Handelsgesetzbuch (HGB) sowie 

¶ einen Taschenrechner 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.015 07.07.2025 - 11.07.2025 Thale 
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1.2.021 Reform der Umsatzbesteuerung der öffentlichen Hand sowie 
Umsatzsteuer und Vorsteuerabzugsberechtigung bei 
Zuwendungen/Steuerrechtliche Fragen 

 
Ziel: 
Finanzverwaltung und Gesetzgeber sind tätig geworden, um die Umsatzbesteuerung von 
juristischen Personen des öffentlichen Rechts den Vorgaben der Rechtsprechung des 
Bundesfinanzhofes und des Europäischen Gemeinschaftsrechts anzugleichen.  
Das Seminar vermittelt einen Überblick über die neuen Regelungen und deren Anwendung. 
Darüber hinaus werden steuerrechtliche Fragen im Rahmen der Haushaltsausführung 
besprochen.  
 
Teilnehmerkreis: 
Mit steuerrechtlichen Fragen befasste Landesbedienstete. 
 
Themen:  

¶ Grundzüge des UStG 

¶ § 2bUStG aus Sicht der Finanzverwaltung  

¶ Handlungsempfehlungen für die Umsetzung der Neuregelungen in der 
Landesverwaltung 

 
Dozentin/Dozent: 
Frau Gromadka, Herr Nagel   
   
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.021a 
1.2.021b 
1.2.021c 

04.06.2025 - 04.06.2025 
01.09.2025 - 01.09.2025 
04.12.2025 - 04.12.2025 

Magdeburg 
Halle 
Online 
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1.2.101  Grundlagen Zuwendungsrecht (Bewilligungsbehörden) 
 
Ziel: 
Das Feld, auf dem das Land Sachsen-Anhalt mittels Zuwendungen unterstützend und 
gestaltend tätig wird, ist weit. Dementsprechend gibt es diverse Richtlinien, die die 
unterschiedlichen Ziele, Voraussetzungen und Rahmenbedingungen von möglichen 
Zuwendungen bestimmen.  
In diesem Seminar wird ein Überblick über allgemein anzuwendende zuwendungsrechtliche 
Regelungen und deren Umsetzung in der Praxis gegeben. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen, 
die mit der Führung von Zuwendungsverfahren befasst sind. 
 
Themen: 

¶ Rechtsgrundlagen staatlicher Zuwendungen 

¶ Zuwendungen, Zuwendungsgeber, Zuwendungsempfänger - allgemeine 
Begriffsbestimmungen 

¶ Zuwendungs- und Finanzierungsarten 

¶ Antrags- und Bewilligungsverfahren 

¶ Zuwendungsbescheid und allgemeine Nebenbestimmungen 

¶ Auszahlung von Zuwendungen 

¶ Unwirksamkeit, Rücknahme und Widerruf von Zuwendungsbescheiden mit ihren 
haushaltsrechtlichen Konsequenzen 

¶ Vor-Ort-Kontrollen von Subventionsempfängern 
- Vorbereitung 
- Prüfpunkte 
- Erfahrungswerte zu möglichen Anhaltspunkten für Unregelmäßigkeiten 

¶ Der Verwendungsnachweis 

¶ Verzinsung von Zuwendungen 

¶ Einzelfallbetrachtungen 

¶ Rücknahme, Widerruf, Erstattung und Zinsfestsetzung unter Berücksichtigung 
aktueller Rechtsprechung 

 
Dozentin/Dozent: 
mo-ve-it   
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

- Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt (LHO) 
- Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt (VwVfG LSA) 
- Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG) 
- ggf. Zuwendungsrichtlinien aus eigenem Aufgabengebiet 

 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.101a 
1.2.101b 

12.02.2025 - 14.02.2025 
08.10.2025 - 10.10.2025 

Magdeburg 
Online 
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1.2.103  Workshop - Zuwendungsrecht und Verwendungsnachweisführung 
 
Ziel: 
Das Feld, auf dem das Land Sachsen-Anhalt mittels Zuwendungen unterstützend und 
gestaltend tätig wird, ist weit. Dementsprechend gibt es diverse Richtlinien, die die 
unterschiedlichen Ziele, Voraussetzungen und Rahmenbedingungen von möglichen 
Zuwendungen bestimmen.  
Das Seminar dient dem Erfahrungsaustausch der mit der Bewirtschaftung von Zuwendungen 
beauftragten Bediensteten sowie der Bearbeitung von praktischen Einzelfällen der jeweiligen 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer. 
Das Seminar 1.2.101 vermittelt die erforderlichen Vorkenntnisse. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen 
mit grundlegenden Kenntnissen und praktischen Erfahrungen in der Führung von 
Zuwendungsverfahren 
 
Themen: 
Auf der Grundlage konkreter Fragestellungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus der 
Praxis werden zu folgenden Themen gemeinsam Lösungen erarbeitet: 

¶ Antrags- und Bewilligungsverfahren 

¶ Zuwendungsbescheid und allgemeine Nebenbestimmungen 

¶ Auszahlung von Zuwendungen 

¶ Unwirksamkeit, Rücknahme und Widerruf von Zuwendungsbescheiden mit ihren 

haushaltsrechtlichen Konsequenzen 

¶ Der Verwendungsnachweis 

- Verzinsung von Zuwendungen 

- Einzelfallbetrachtungen (Rücknahme, Widerruf, Erstattung und Zinsfestsetzung 

unter Berücksichtigung aktueller Rechtsprechung) 

¶ Vor-Ort-Kontrollen von Subventionsempfängern 

- Erfahrungswerte zu möglichen Anhaltspunkten für Unregelmäßigkeiten 

 
Weitere Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage. 

 
Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten Fragen 
einreichen! 
Sofern von den angemeldeten Teilnehmerinnen und Teilnehmern nicht genügend 

Fallbeispiele für die Gestaltung einer qualitativ hochwertigen zweitägigen 

Fortbildungsveranstaltung eingereicht werden, wird in Abstimmung mit der Dozentin/dem 

Dozenten die Seminardauer auf einen Tag verkürzt. 

Dozentin/Dozent: 
mo-ve-it   
 
Hinweis: 
Die Teilnahme am Grundlagenseminar 1.2.101 oder ein gleichwertiger Kenntnisstand wird 
vorausgesetzt. Die Prüfung der Voraussetzungen obliegt den entsendenden Dienststellen. 
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Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt (LHO) 
- Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt (VwVfG LSA) 
- Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG) 
- Zuwendungsrichtlinien aus eigenem Aufgabengebiet 

 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.103 23.04.2025 ï 24.04.2025 Halle 
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1.2.201  Öffentliche Vergabe in Sachsen-Anhalt (Tariftreue- und Vergabegesetz 
Sachsen-Anhalt und UvgO) 

 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten einen Einblick in die neuesten rechtlichen 
Bestimmungen bei der öffentlichen Auftragsvergabe (ohne Vergabe im Baubereich (VOB)). 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die in den Ausschreibungsprozess eingebunden sind (z. B. Bereiche wie 
Beschaffung, Haushalt, Revision sowie Entscheidungsträger). 
 
Themen: 

¶ Sachliche und persönliche Anwendungsbereiche 

¶ Tariftreue, Mindeststundenentgelt und Entgeltgleichheit 

¶ Berücksichtigung sozialer, umweltbezogener und innovativer Kriterien im 
Vergabeverfahren 

¶ Bestbieterprinzip / Auswahl der Bieter 

¶ Wertung ungewöhnlich niedriger Angebote (10 % Klausel zur Vermeidung von 
Dumpingpreisen) 

¶ Die Anwendung der UVGO 

¶ Die Beachtung des Artikel 74 der Richtlinie 2014/24/EU des Europäischen 
Parlaments und des Rates vom 26.02.2014 über die öffentliche Auftragsvergabe und 
der Anlage XIV 

 
Dozentin/Dozent: 
Herr  Polster 
   
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.201a 
1.2.201b 
1.2.201c 
1.2.201d 

03.02.2025 - 03.02.2025 
28.04.2025 - 28.04.2025 
11.08.2025 - 11.08.2025 
27.11.2025 - 27.11.2025 

Magdeburg 
Halle 
Magdeburg 
Halle 
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1.2.204 Erstellung von Leistungsbeschreibungen für Leistungen 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten in diesem Seminar wichtige Hinweise, wie 
Leistungsbeschreibungen aufgebaut werden und welche wesentlichen Inhalte berücksichtigt 
werden sollen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Landesverwaltung, die mit der Thematik befasst sind oder deren 
Verantwortungsbereich diesbezüglich berührt wird. 
 
Themen:  

¶ Grundsätze 

¶ Aufbau und Inhalt 

¶ Produktneutralität 

¶ Gewichtung 

¶ Praxisbeispiele 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N.   
   
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.204a 
1.2.204b 

12.05.2025 - 13.05.2025 
22.09.2025 - 23.09.2025 

Halle 
Online 
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1.2.205  Die Vergabe von Leistungen nach nationalem und europäischem 
Vergaberecht 

 
Ziel: 
In diesem Seminar werden die Bestimmungen des Vergaberechts für Leistungen aufgezeigt. 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden durch den Prozess der ordnungsgemäßen 
Ausschreibung und Vergabe in Theorie und Praxis geführt. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die in den Ausschreibungsprozess eingebunden sind (z. B. Bereiche wie 
Beschaffung, Haushalt, Revision sowie Entscheidungsträger). 
 
Themen:  

¶ Finanzwirtschaftliche Grundlagen 

¶ Anwendung des Vergaberechts - nationaler Bereich (von der Ausschreibung bis zur 
Zuschlagserteilung) 

­  Wahl der richtigen Vergabeart 
­  Grundsätze der Ausschreibung und der Informationsübermittlung 
­  Präqualifikation 
­  Wertung der Angebote 
­  Dokumentation (Vergabevermerk) 

¶ Gesetz gegen Wettbewerbsbeschränkungen  
­  Vergaberechtsverordnung 

¶ Elektronische Beschaffung und Vergabe 

¶ Umsetzung des Vergaberechts, insbesondere unter Berücksichtigung der Vorgaben 
der LHO  

¶ Ausnahmeregelungen des Landes Sachsen-Anhalt  

¶ Praxishinweise  

¶ Anwendung des GWB und der VgV (europäischer Bereich)  
­  Ermittlung Schwellenwert 
­  Wahl der richtigen Vergabeart 
­  Grundsätze der Ausschreibung und Informationsübermittlung 
­  Dokumentations- und Berichtspflichten 

 
Dozentin/Dozent: 
dbb akademie, Herr Depner 
 
Hinweis: 
Es werden Grundkenntnisse auf dem Gebiet der öffentlichen Ausschreibungen 
vorausgesetzt. 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Gesetz gegen Wettbewerbsbeschränkungen (GWB),  
- Verordnung über die Vergabe öffentlicher Aufträge (VgV), 
- Unterschwellenvergabeverordnung (UVgO) 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.205a 
1.2.205b 

17.03.2025 - 18.03.2025 
18.08.2025 - 19.08.2025 

Online 
Magdeburg 
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1.2.206  Workshop - Vergabe von Leistungen nach nationalem und europäischem 
Vergaberecht 

 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen ihr Wissen und ihre Fertigkeiten bei der 
Anwendung des europäischem und des deutschen Vergaberechts auf der Basis praktischer 
Fallbeispiele. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, die in 
den Ausschreibungsprozess eingebunden sind (z. B. Beschaffung, Haushalt, Revision sowie 
Entscheidungsträger). 
 
Voraussetzungen: 
Die Teilnahme am Grundlagenseminar 1.2.205 oder ein gleichwertiger Kenntnisstand wird 
vorausgesetzt. Die Prüfung der Voraussetzungen obliegt den entsendenden Dienststellen. 
 
Themen: 

¶ Erörterung praktischer Probleme bei der Umsetzung realer Maßnahmen,  
wie z. B. 

- Dokumentationspflicht 
- Prüfung und Wertung der Angebote 
- Zulässige und unzulässige Verhandlungen mit den Bietern 
- Aufhebung einer Ausschreibung und ihre Folgen 
- Informationspflicht im EU-Verfahren  
- Aktuelle Rechtsprechung 

 
Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten Fragen 
einreichen! 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Mestwerdt 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.206 06.10.2025 - 06.10.2025 Halle 
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1.2.207  Vergaberecht in der Verwendungsnachweisprüfung 
 
Ziel: 
Das Seminar unterstützt Sie bei der Anwendung und Auslegung vergaberechtlicher 
Vorschriften im Rahmen der Verwendung von Fördermitteln.  
 
Teilnehmerkreis: 
Landesbedienstete aus Fördermittelreferaten 
 
Themen: 

¶ Vergabeprüfung bei institutioneller - und Projektförderung, bei unterschiedlichen 
Finanzierungsarten 

¶ Prüfverfahren, Prüfumfang der Vergabearten, Kontrolle der Vergabedokumentation 
häufige Fehler, aktuelle Rechtsprechung 

¶ LVG/ANBest-I 

¶ Folge bei Vergabeverstößen 
 
Dozentin/Dozent: 
dbb-akademie 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.207 27.02.2025 - 28.02.2025 Online 
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1.2.210 Die Vergabe von Bauleistungen nach EU-Recht 
 
Ziel: 
In diesem Seminar werden die Bestimmungen der VOB/A, Abschnitt 2 sowie der Verordnung 
über die Vergabe öffentlicher Aufträge (Vergabeverordnung - VgV) aufgrund des 4. Teiles 
des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschränkung (GWB) erklärt. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen, 
die auf dem Gebiet der Vergabe von Bauleistungen - oberhalb des Schwellenwertes - tätig 
sind. 
 
Themen: 

¶ Anwendung des GWB, der VgV und der VOB/A, Abschnitt 2 

¶ Von der Ausschreibung bis zur Zuschlagserteilung: 
- Vergabegrundsätze 
- Vergabearten 
- Leistungsbeschreibung 
- Eignungsprüfung, Präqualifikation 
- Prüfung und Wertung der Angebote 
- Aufhebung einer Ausschreibung 
- Rechtsschutz 

 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Vergabeverordnung (VgV) 

¶ Gesetz gegen Wettbewerbsbeschränkungen (GWB) 

¶ VOB/A, Abschnitt 2 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.210 24.02.2025 - 26.02.2025 Halle 
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1.2.211 M1 Die Vergabe von Bauleistungen nach nationalem Recht, die Abwicklung 
von VOB/B-Verträgen und Korruptionsprävention Modul 1 

 
Ziel: 
Im Rahmen der drei Module des Seminars werden den Teilnehmerinnen und Teilnehmern 
der Prozess der ordnungsgemäßen Vergabe, die Abwicklung von Bauverträgen sowie 
Möglichkeiten der Korruptionsprävention aufgezeigt. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die auf dem Gebiet der Vergabe von Bauleistungen - unterhalb des 
Schwellenwertes - bzw. der Bauabwicklung tätig sind. 
 
Themen:  

¶ Von der Ausschreibung bis zur Zuschlagserteilung 
­  Wahl der richtigen Vergabeart 
­  Aufstellung Leistungsverzeichnis 
­  Wertung der Angebote 

¶ Aufhebung der Ausschreibung 

¶ Aktuelle Rechtsprechung 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

- Vergabe- und Vertragsordnung für Bauleistungen Teil A (VOB/A)  
 
Die Module der Veranstaltung können einzeln belegt werden!  
Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefüllt werden. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.211 M1 05.03.2025 - 06.03.2025 Magdeburg 
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1.2.211 M2 Die Vergabe von Bauleistungen nach nationalem Recht, die Abwicklung 
von VOB/B-Verträgen und Korruptionsprävention / Modul 2 

 
Ziel: 
Im Rahmen der drei Module des Seminars werden den Teilnehmerinnen und Teilnehmern 
der Prozess der ordnungsgemäßen Vergabe, die Abwicklung von Bauverträgen sowie 
Möglichkeiten der Korruptionsprävention aufgezeigt. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die auf dem Gebiet der Vergabe von Bauleistungen - unterhalb des 
Schwellenwertes - bzw. der Bauabwicklung tätig sind. 
 
Themen: 

¶ Bauvertragsdurchführung 

¶ Vergabepraxis 

¶ Nebenangebote  

¶ Grundlagen der Kalkulation im Bauvertrag 

¶ Bewertung von Nachträgen im Bauvertrag 
- Mengenüberschreitungen 
- Mengenunterschreitungen 
- Leistungsänderungen 
- zusätzliche Leistungen 

¶ Baubehinderungen, Bauablaufstörungen 

¶ Kündigungen 

¶ Aufmaß und Abrechnung 

¶ Mängelansprüche 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

- Vergabe- und Vertragsordnung für Bauleistungen Teil B (VOB/B) 
- BGB 

 
Die Module der Veranstaltung können einzeln belegt werden!  
Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefüllt werden. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.211 M2 12.03.2025 - 13.03.2025 Online 
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1.2.211 M3 Die Vergabe von Bauleistungen nach nationalem Recht, die Abwicklung 
von VOB/B-Verträgen und Korruptionsprävention Modul 3 

 
Ziel: 
Im Rahmen der drei Module des Seminars werden den Teilnehmerinnen und Teilnehmern 
der Prozess der ordnungsgemäßen Vergabe, die Abwicklung von Bauverträgen sowie 
Möglichkeiten der Korruptionsprävention aufgezeigt. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die auf dem Gebiet der Vergabe von Bauleistungen - unterhalb des 
Schwellenwertes - bzw. der Bauabwicklung tätig sind. 
 
Themen:  

¶ Korruption - Aufklärung als vorbeugendes Mittel 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Bürger 
   
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Vergabe- und Vertragsordnung für Bauleistungen Teil A (VOB/A) und Teil B (VOB/B) 
 

¶ Die Module der Veranstaltung können einzeln belegt werden!  

¶ Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefüllt werden 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.211 M3 03.06.2025 - 03.06.2025 Online 
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1.2.305 Kosten- und Leistungsrechnung in der öffentlichen Verwaltung 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer beschäftigen sich mit den Grundzügen der Kosten- und 
Leistungsrechnung (KLR) und deren Anwendungsmöglichkeiten in der öffentlichen 
Verwaltung, insbesondere im Rahmen der Kostenrechnung. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die für ihre Tätigkeit Kenntnisse der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 
benötigen. 
 
Themen:  

¶ Grundlagen der Kostenrechnung 

¶ Kostenartenrechnung 

¶ Kostenstellenrechnung 

¶ Kostenträgerrechnung 

¶ Leistungsrechnung 

¶ Praxisbeispiele zur Kostenrechnung 

 
Dozentin/Dozent: 
Frau Kurlbaum   
   
Hinweis: 
Das Seminar wird im Rahmen der länderübergreifenden Zusammenarbeit (LÜZ) zwischen 
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thüringen für Bedienstete aller drei Bundesländer 
angeboten. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.2.305 L_TH 12.08.2025 - 13.08.2025 Tambach-Dietharz 
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1.3 Funktionsbezogene Seminare 
1.3.001 Arbeits- und Tarifrecht des öffentlichen Dienstes ï Grundlagenseminar 
 
Ziel: 
Das staatliche Arbeitsrecht, in vielgestaltigen Gesetzen und Verordnungen verankert, ist 
sowohl dem öffentlichen Recht als auch dem Zivilrecht  zuzuordnen, somit sehr breit angelegt 
und zudem ständigen Veränderungen unterworfen. Hinzu kommen diverse ausgestaltende 
tarifvertragliche Regelungen, die es insbesondere auch in den Personalstellen der 
Arbeitgeber des öffentlichen Dienstes zu beachten gilt. 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erwerben neben einem Überblickswissen über das 
Rechtsgebiet wesentliche für die tägliche Personalarbeit erforderliche Grundkenntnisse. 
Hierbei wird schwerpunktmäßig auf den Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst der Länder 
(TV-L) eingegangen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die mit dieser Thematik befasst sind, insbesondere der Personalstellen sowie 
Personalratsmitglieder, die Grundlagenkenntnisse erwerben bzw. aktualisieren wollen. 
 
Themen:  

¶ Wesentliche Rechtsquellen und aktuelle Rechtsänderungen 

¶ Spezielle Rechtsanwendungsgrundsätze 

¶ Kollektives Arbeitsrecht 

¶ Grundfragen des Tarifvertrags- und Personalvertretungsrechts 

¶ Individualarbeitsrecht 
­  Begründung von Arbeitsverhältnissen 
­  Zustandekommen und Wirksamkeit von Arbeitsverträgen 
­  Inhalt von Arbeitsverhältnissen 
­  Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhältnis, insbesondere 

Direktionsrecht; Eingruppierung/Stufenzuordnung, Entgeltfortzahlung, 
Urlaubsansprüche, Ausschlussfristen 

­  Beendigung von Arbeitsverhältnissen 
­  Beendigungsgründe, insbesondere Kündigung, Arbeitszeugnis 

 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst der Länder (TV-L) einschließlich Anlagen  
- wesentliche arbeitsrechtliche Gesetzestexte, zumindest das Allgemeine 

Gleichbehandlungsgesetz, das Bürgerliche Gesetzbuch, das Bundesurlaubsgesetz, das 
Entgeltfortzahlungsgesetz, das Kündigungsschutzgesetz und das Teilzeit- und 
Befristungsgesetz. 

 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.001a 
1.3.001b 

12.05.2025 - 14.05.2025 
06.08.2025 - 08.08.2025 

Online 
Thale 
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1.3.002 Arbeits- und Tarifrecht des öffentlichen Dienstes ï Aufbauseminar 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen ihre Kenntnisse in diesem Rechtsgebiet. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete im Personalwesen und Personalratsmitglieder, die bereits an einem 
Grundlagenseminar oder vergleichbaren Fortbildungen teilgenommen haben oder die sich 
durch ihre Tätigkeit am Arbeitsplatz bereits in die Grundzüge eingearbeitet haben.  
 
Themen:  

¶ Aktuelle Rechtsentwicklungen und -änderungen 

¶ Begründung von Arbeitsverhältnissen 

¶ Wirksamkeitsvoraussetzungen, Befristung von Arbeitsverträgen, Führung auf 
Probe und auf Zeit 

¶ Ausübung des Direktionsrechts 

¶ Entgeltberechnung  

¶ Eingruppierung, Höher- und Herabgruppierung, Stufenzuordnung, Stufenaufstieg, 
Jahressonderzahlung 

¶ Pflichtverletzungen 

¶ Reaktionsmöglichkeiten, Besonderheiten der Abmahnung 

¶ Beendigung von Arbeitsverhältnissen 

¶ Kündigung - Wirksamkeitsvoraussetzungen, Verdachtskündigung  

¶ Arbeitsgerichtsbarkeit 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Kutzki   
   
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst der Länder (TV-L) 
- wesentliche arbeitsrechtliche Gesetzestexte, insbesondere das Allgemeine 

Gleichbehandlungsgesetz, das Arbeitsgerichtsgesetz, das Bürgerliche Gesetzbuch, 
das Bundesurlaubsgesetz, das Kündigungsschutzgesetz und das Teilzeit- und 
Befristungsgesetz 

 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.002 18.09.2025 - 18.09.2025 Online 

 
  



 

68 
 

1.3.003 Ausgewählte Fragen des Arbeits- und Tarifrechts 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erwerben vertiefende Kenntnisse im Arbeitsrecht und 
bringen ihre praktischen Erfahrungen aktiv ein. 
 
Teilnehmerkreis: 
Personalsachbearbeiterinnen und Personalsachbearbeiter 
 
Themen: 
Unter Einbeziehung von aktuellen Fragen und Anwendungsproblemen der Teilnehmerinnen 
und Teilnehmer werden die Kenntnisse zu folgenden Schwerpunkten vertieft bzw. erweitert: 

¶ Rechte und Pflichten 

¶ Folgen von Pflichtverstößen (Abmahnung/Kündigung) 

¶ Verstöße bei der Nutzung von Medien (Internet) 

¶ Aktuelle Rechtsprechung 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Birkenfeld 
  
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

- Vorschriftensammlung für die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder 
- Deutsche Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP) 

 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.003 26.11.2025 - 26.11.2025 Magdeburg 
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1.3.004 Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeits- und Tarifrecht 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten einen Überblick über gesetzliche 
Neuregelungen und neuere Rechtsprechung auf dem Gebiet des Arbeits- und Tarifrechts. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die bereits über 
Vorkenntnisse verfügen. 
 
Themen: 

¶ Es werden aktuelle Urteile zum Arbeits- und Tarifrecht vorgestellt. 
 
Weitere Schwerpunkte ergeben sich nach der Bedarfslage (Erwartungsabfragen). 

 
Dozentin/Dozent: 
Herr Kutzki 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.004 19.08.2025 - 19.08.2025 Online 
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1.3.005 Die Entgeltordnung zum Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst der 
Länder (TV-L) ï Grundlagenseminar 

 
Ziel: 
Die mit Wirkung vom 01.01.2012 in Kraft getretene Entgeltordnung zum Tarifvertrag für den 
öffentlichen Dienst der Länder ist eine wichtige Arbeitsgrundlage im Personalwesen der 
Dienststellen. Sie ist u. a. von maßgeblicher Bedeutung für Fragen der Tätigkeitsbewertung 
und Eingruppierung.  
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen die Entgeltordnung kennen und anwenden. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete im Personalwesen sowie Mitglieder von Personalvertretungen 
 
Themen:  

¶ Struktur der neuen Entgeltordnung  

¶ Erläuterungen zu den einzelnen Teilen der Entgeltordnung 

¶ Grundlagen der Eingruppierung 

¶ Direktionsrecht des Arbeitgebers 

¶ Höher- und Herabgruppierungen 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Birkenfeld   
   
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst der Länder (TV-L) incl. Anlagen A bis F der 

Entgeltordnung 
- Tarifvertrag zur Überleitung der Beschäftigten der Länder in den TV-L und zur Regelung 

des Übergangsrechts (TVÜ-Länder) 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.005 11.09.2025 - 11.09.2025 Online 
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1.3.007 Stellenbewertung und Eingruppierung im Tarifvertrag für den öffentlichen 
Dienst der Länder (TV-L) 

 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen ihre TV-L-Kenntnisse.  
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete im Personalwesen und Personalratsmitglieder, die bereits eine Schulung zum 
TV-L/TVÜ-L erhalten haben oder sich durch ihre Tätigkeit am Arbeitsplatz bereits in die 
Grundzüge eingearbeitet haben.  
 
Themen: 

¶ Bewertungsverfahren (Grundsätze zur Erstellung einer Arbeitsplatzbeschreibung; 
Tarifautomatik - § 22 BAT-O und wenige Ausnahmefälle des § 17 TVÜ-L; 
Tätigkeiten; Bildung von Arbeitsvorgängen unter Berücksichtigung der tariflichen 
Vorschriften sowie der BAG-Rsp.; Mischtätigkeiten; Zusammenhangstätigkeiten 

¶ Grundsätze der korrigierenden Rückgruppierung 

¶ Entgeltsystem des TV-L (Eingruppierung in die Entgeltgruppen mit Grund- und 
Entwicklungsstufen, Stufenlaufzeiten, Einstellung neuer Beschäftigter, tarifliche 
Spielräume nutzen) 

¶ Neueingruppierungsfälle nach §§ 12, 13 iVm mit Anlage A zum TV-L 

¶ Höher- und Herabgruppierung  

¶ Arbeitsvertragsgestaltung (u. a. Angabe Fallgruppe bzw. Entgeltstufe im 
Arbeitsvertrag) 

¶ Tªtigkeitsmerkmal des Ăsonstigen Beschªftigtenñ 

¶ Vorübergehende Übertragung höherwertiger Tätigkeiten vor und nach dem 
01.11.2006 

¶ Ausnahmefälle § 18 TVU-L bei Übertragung einer vorübergehenden höherwertigen 
Tätigkeit 

¶ Gültigkeit § 14 TV-L 

¶ Mitbestimmung nach dem PersVG LSA (Einstellung und Eingruppierung) 

¶ Aktuelle Rechtsprechung zum Eingruppierungsrecht 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N.   
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

- Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst der Länder (TV-L) 
- Tarifvertrag zur Überleitung der Beschäftigten der Länder in den TV-L und zur Regelung 

des Übergangsrechts (TVÜ-Länder) 
- Bundes-Angestelltentarifvertrag Ost (BAT-O) 

 
Ergänzt wird dieses Seminar durch die Fortbildungsmaßnahme 1.3.006. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.007 03.03.2025 - 04.03.2025 Magdeburg 
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1.3.012 Spezielle Urlaubs- und Freistellungsregelungen im Tarifrecht 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen anhand von selbst eingereichten 
Fallbeispielen ihre Kenntnisse bei der Berechnung von Urlaubs- und Freistellungstagen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete im Personalwesen und Personalratsmitglieder, die bereits Grundkenntnisse zum 
TV-L/TVÜ-Länder besitzen oder sich durch ihre Tätigkeit am Arbeitsplatz bereits in die 
Grundzüge eingearbeitet haben.  
 
Themen: 

¶ Schwerpunkt Urlaubsrecht 
- Aktuelle Rechtsprechung des EuGHs und des BAG 
- Tarifliche und gesetzliche Urlaubsansprüche 
- Zusatzurlaub für schwerbehinderte Menschen nach § 208 SGB IX 
- Urlaubsansprüche im ruhenden Arbeitsverhältnis, bei Arbeitsunfähigkeit 
- Urlaubsabgeltungsanspruch 
- Übertragungsanspruch (Mindesturlaub nach BUrlG, § 125 SBG IX, TV-L), weitere 

gesetzliche Übertragungsgründe 

¶ Freistellungen nach dem Pflegezeitgesetz 

¶ Überblick über weitere tarifliche und gesetzliche Freistellungsregelungen 
 
Weitere Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage. 

 
Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten Fragen 
einreichen! 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Pfennig-Huch 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst der Länder (TV-L) 

¶ Bundesurlaubsgesetz (BUrlG) 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.012 06.10.2025 - 07.10.2025 Halle 
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1.3.014 Gewährung von Zeitzuschlägen, Überstundenvergütungen und 
Aufschlägen für Tarifbeschäftigte 

 
Ziel: 
Im Seminar werden Kenntnisse über verschiedene Arten von Zuschlägen, Zulagen und 
Vergütungen vermittelt. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt und der Laufbahngruppe 2, erstes 
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen in Personalbereichen, die mit dieser 
Thematik beschäftigt sind. 
 
Themen: 

¶ Gewährung von 
- Überstundenentgelt mit und ohne Freizeitausgleich 
- Zuschläge für Arbeit am Samstag, Sonntag, Feiertag, Nachtarbeit etc. 
- Schicht- und Wechselschichtzulagen 
- Zulagen für Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft (auch Inanspruchnahme) 
- Erschwerniszulagen 

¶ Prüfen von Ansprüchen auf Zeitzuschläge, Überstundenvergütungen und Aufschläge 
(§§ 7 - 9 TV-L) 

¶ Anweisung an Bezügestelle (Erläuterung Vordruck 030 029) 

¶ Beteiligung anderer Stellen, z. B. Personalratsbeteiligung bei Anordnung von 
Überstunden, Rufbereitschaft etc. 

¶ Konkurrenzregelungen bei Zusammentreffen mehrerer Zuschläge 
 
Dozentin/Dozent: 
dbb Akademie  
 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.014 08.09.2025 - 09.09.2025 Halle 
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1.3.016 Eingruppierung nach EGO (TV-L) 
 
Ziel: 
Das Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden die Grundlagen und Prinzipien der 
Eingruppierung nach der Entgeltordnung (EGO) im TV-L praxisnah zu vermitteln. Sie sollen 
befähigt werden, Stellen korrekt zu bewerten und Eingruppierungen rechtssicher und 
nachvollziehbar durchzuführen. Dadurch werden einheitliche Standards und Transparenz in 
der Personalbewertung sichergestellt. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete im Personalwesen und Personalratsmitglieder, die bereits Grundkenntnisse zum 
TV-L/TVÜ-Länder besitzen oder sich durch ihre Tätigkeit am Arbeitsplatz bereits in die 
Grundzüge eingearbeitet haben.  
 
Themen: 

¶ Eingruppierungsgrundsätze 

¶ Analyse von Stellenbeschreibungen und Bewertungsverfahren 

¶ Eingruppierung spezieller Berufsgruppen, Bewertung von Mischaufgaben 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.016 19.05.2025 - 19.05.2025 Magdeburg 
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1.3.017 *NEU* Rechtsschutz im Arbeits- und Beamtenrecht: die Behörde vor dem 
Arbeitsgericht 

 
Ziel: 
Das Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden die wesentlichen rechtlichen Grundlagen 
und Verfahren im Arbeits- und Beamtenrecht zu vermitteln, um die Behörde effektiv vor dem 
Arbeitsgericht zu vertreten. Sie sollen befähigt werden, arbeitsrechtliche Konflikte zu 
erkennen, vorzubereiten und erfolgreich zu lösen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die mit der Vertretung vor dem Arbeitsgericht betraut sind oder sich mit 
arbeitsrechtlichen Fragestellungen auseinandersetzen. Zudem Bedienstete in 
Personalverantwortung und Führungskräfte.  
 
Themen: 

¶ Grundzüge des arbeitsgerichtlichen Verfahrens 

¶ Unterschiede zwischen Arbeits- und Beamtenrecht, Zuständigkeiten der Gerichte 

¶ Schwerpunkte arbeitsgerichtlicher Streitigkeiten wie Kündigungsschutzklagen, 
Eingruppierung/Vergütung, Abmahnungen, Zeugnisse, Konkurrentenverfahren im 
Arbeitsrecht und Entfristungsklagen 

¶ Umgang mit Urteilen, Prävention von Konflikten 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.017 03.11.2025 - 03.11.2025 Magdeburg 
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1.3.101 Grundlagen des Landesbeamtenrechts 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden mit den Grundzügen des Beamtenrechts 
vertraut gemacht und lernen die Besonderheiten des Beamtenverhältnisses kennen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt und der Laufbahngruppe 2 oder 
vergleichbarer Entgeltgruppen ohne spezielle Vorkenntnisse sowie Personalratsmitglieder 
aller Ebenen und Ersatzmitglieder, ehrenamtliche Gleichstellungsbeauftragte und 
Schwerbehindertenvertretungen 
Dieses Seminar richtet sich auch an Bedienstete, die aufgrund eines Arbeitsplatzwechsels 
Kenntnisse im Beamtenrecht erwerben oder auffrischen wollen. 
 
Themen: 

¶ Rechtsnatur des Beamtenverhältnisses 

¶ Abgrenzung zum privatrechtlichen Beschäftigungsverhältnis 

¶ Rechtsgrundlagen 

¶ Beamtenrechtliche Begriffe 

¶ Beamtenrechtlicher Werdegang am Beispiel eines Beamten der Laufbahngruppe 2, 
erstes Einstiegsamt, des allgemeinen Verwaltungsdienstes ï Erwerb der 
Laufbahnbefähigung, Probezeit, Beamter auf Lebenszeit 

¶ Beendigung des Beamtenverhältnisses 

¶ Rechte und Pflichten 

¶ Überblick über die Folgen von Pflichtverstößen 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Döffinger, Frau Schwechheimer 
   
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Gesetz zur Regelung des Statusrechts der Beamtinnen und Beamten in den Ländern 
(BeamtStG) 
- Landesbeamtengesetz (LBG LSA) 
- Laufbahnverordnung (LVO LSA) 
- Disziplinargesetz Sachsen-Anhalt (DG LSA) 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.101 07.05.2025 - 08.05.2025 Magdeburg 
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1.3.102 Ausgewählte Fragen des Beamtenrechts 
 
Ziel: 
Das Seminar dient der Vertiefung der Kenntnisse im Beamtenrecht und befähigt die 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer, beamtenrechtliche Entscheidungen unter 
Berücksichtigung neuerer Rechtsprechung gerichtsfest zu treffen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die 
beamtenrechtliche Entscheidungen zu treffen haben. 
 
Themen: 
Vor dem Hintergrund neuerer Entwicklungen und Rechtsprechung und unter Einbeziehung 
der Erfahrungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen aktuelle Fälle besprochen 
werden. 
Die Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage. 
 
Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten Fragen 
einreichen! 
 
Die Durchführung soll in Form eines Workshops erfolgen. Sofern von den angemeldeten 
Teilnehmerinnen und Teilnehmern nicht genügend Themenvorschläge für die Gestaltung 
einer qualitativ hochwertigen zweitägigen Fortbildungsveranstaltung eingereicht werden, wird 
in Abstimmung mit der Dozentin/dem Dozenten die Seminardauer auf einen Tag verkürzt.  
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Döffinger, Frau Tuschhoff 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG) 
- Beamtengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (LBG LSA) 
- Verordnung über die Laufbahnen der Beamtinnen und Beamten im Land Sachsen-Anhalt 

(LVO LSA) 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.102 20.08.2025 - 21.08.2025 Magdeburg 
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1.3.103 Aktuelle Rechtsprechung zur Beförderungspraxis 
 
Ziel: 
Welche aktuellen Entscheidungen gibt es? Und wie wirken sie sich auf die tägliche Arbeit 
aus? Rechtsprechung und Regelungen zum Umgang mit Beförderungen sind ständig im 
Wandel. Bestimmte Aspekte wie z. B. die Gendergerechtigkeit rücken verstärkt in den 
Blickpunkt. Dieses Seminar soll helfen, keine wichtigen Neuerungen zu verpassen.  
 
Teilnehmerkreis: 
Führungskräfte, Personalsachbearbeiterinnen und Personalsachbearbeiter sowie 
Bedienstete der Landesverwaltung, die mit der Thematik befasst sind. 
 
Themen: 

¶ Stellenausschreibung 

¶ Durchführung des Auswahlverfahren 

¶ Bearbeitung von Widersprüchen 

¶ Beurteilungswesen 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.103 06.11.2025 - 07.11.2025 Magdeburg 
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1.3.105 Dienstpostenbeschreibungen/Dienstpostenbewertungen 
 
Ziel: 
Dienstpostenbewertungen ganzheitlich verstehen und deren praxisnahe Durchführung. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die für Bewertungen 
von Dienstposten zuständig sind.  
 
Themen:  
Die gesamte Fortbildungsmaßnahme wird an zwei Tagen durchgeführt. Am ersten Tag (Teil 
1) erfolgt eine Einführung in das Thema, am zweiten Tag (Teil 2) werden anhand von 
konkreten Fallbeispielen Dienstposten bewertet. 
 
Teil 1 ï Grundlagen 

¶ Behördenstrukturen (Organigramm und Geschäftsverteilungsplan) 

¶ Behördlicher Stellenplan als relevanter Bewertungsfaktor 

¶ Rechtliche Grundlagen für die Dienstpostenbewertung  

¶ Bewertungsmethoden (Funktionsbewertung, summarische Bewertung, analytische 
Bewertung) 

¶ Zielführende Dienstpostenbeschreibung unter Anwendung des landeseinheitlichen 
Vordrucks  

¶ Verfahren zur analytischen Bewertung von Dienstposten (Vor- und Nachteile) 

¶ Bewertungsmerkmale, Bestimmungsgrößen, Anzahl der Bewertungsstufen des 
jeweiligen Merkmals, kumulierte Bewertungszahl 

¶ Feststellung der Besoldungsgruppe anhand der Dienstpostentabelle 

¶ Grenzen der Anwendung bei der Bewertung von Dienstposten  

¶ Grundlagen und Umgang mit sogenannten Ăgeb¿ndeltenñ Bewertungen 

¶ Einbindung der betroffenen Organisationseinheiten des zu bewertenden 
Dienstpostens 

¶ Umgang mit Anfragen des jeweiligen Dienstposteninhabers zur Bewertung seines 
konkret-funktionellen Amtes (Dienstposten) 

¶ Beteiligung/Information der örtlichen Personalvertretung 

¶ Einrichtung von behºrdlichen ĂBewertungskommissionenñ (Vor- und Nachteile) 
 
Teil 2 - Praktische Bearbeitung anhand von verschiedenen Beispielfällen 

¶ Bewertung typischer Dienstposten der Laufbahngruppen 1 und 2 

¶ Bewerten von Dienstposten mit Führungsverantwortung  

¶ Empfehlungen und Beispiele zur Dokumentation des gesamten 
Bewertungsvorganges einschließlich des Bewertungsvermerks  

¶ Bearbeitung von Fallbeispielen aus den Dienststellen in Gruppenarbeit und 
anschließende Diskussion der Ergebnisse 

 
Dozentin/Dozent: 
Herr Patz, Herr Feix 
 
Hinweis: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer müssen über gute Kenntnisse der Aufbauorganisation, 
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der Stellenpläne sowie über Bewertungsprobleme im Tarifbereich der jeweiligen Behörde 
verfügen. Die Inhalte der Dienstposten in der Behörde müssen bekannt sein.  
 
Für Teil 2 sind von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern Fallbeispiele für Beschreibungen 
bzw. Inhaltsprofile der Aufgaben 6 Wochen vor dem Seminar einzureichen.  
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.105a 
1.3.105b 

14.03.2025  
05.11.2025  

Online 
Magdeburg 
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1.3.107 Urlaubsrecht für Beamtinnen und Beamte 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen anhand von selbst eingereichten 
Fallbeispielen ihre Kenntnisse bei der Berechnung von Urlaubstagen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete im Personalwesen und Personalratsmitglieder, die bereits Grundkenntnisse im 
Beamtenrecht besitzen oder sich durch ihre Tätigkeit am Arbeitsplatz bereits in die 
Grundzüge eingearbeitet haben.  
 
Themen: 

¶ Rechtliche Grundlagen 

¶ Geltungsbereich, Begriffsbestimmungen 

¶ Erholungsurlaub, Zusatzurlaub 

¶ Sonderurlaub 

¶ inklusive Rechtsprechung des EuGHs und BVerwG 

Weitere Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage. 
 
Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten 
Fragen einreichen! 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Hofmann 
  
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

- Verordnung über den Urlaub der Beamten im Land Sachsen-Anhalt (Urlaubsverordnung 
Sachsen-Anhalt - UrlVO LSA) 

- Durchführungshinweise zur Urlaubsverordnung Sachsen-Anhalt (DH UrlVO LSA), MBl. 
LSA vom 11.7.2016, S. 430 ff. 

 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.107 29.04.2025 - 29.04.2025 Magdeburg 
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1.3.108 Laufbahnrecht Sachsen-Anhalt 
 
Ziel: 
Die Teilnehmenden erhalten ein vertiefendes Verständnis für die gesetzlichen 
Bestimmungen und Regelungen im Zusammenhang mit Laufbahnen im öffentlichen Dienst.  
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, 
erstes Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen  
 
Themen: 
Å Voraussetzungen der Laufbahnbefähigung  

Å Möglichkeiten der Verbeamtung  

Å Voraussetzungen eines Laufbahnwechsels  

Å Umgang mit Laufbahnen, die es in Sachsen-Anhalt nicht gibt  
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Döffinger, Frau Schwechheimer 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.108 17.11.2025 - 18.11.2025 Magdeburg 
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1.3.110 Einführung in das Disziplinarrecht 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erwerben während des Seminars umfangreiche 
Grundkenntnisse zum Disziplinarrecht. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die neu mit 
Disziplinarangelegenheiten befasst sind. 
 
Themen: 

¶ Dienstpflichten 

¶ Dienstvergehen 

¶ Behördliches Disziplinarverfahren 

¶ Gerichtliches Disziplinarverfahren 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Disziplinargesetz Sachsen-Anhalt 

¶ Beamtenstatusgesetz 

¶ Landesbeamtengesetz 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.110 24.11.2025 - 25.11.2025 Magdeburg 
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1.3.111 Disziplinarverfahren rechtssicher durchführen 
 
Ziel: 
Das Seminar vermittelt den Teilnehmerinnen und Teilnehmern einen Überblick, wie die 
Dienststelle die Einleitung eines Disziplinarverfahrens vorbereiten sollte und was  bei der 
Entscheidung über das Disziplinarmaß zu beachten ist, um das Verfahren rechtssicher zu 
gestalten.  
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die mit dieser Thematik befasst sind - Ermittlungsführer und 
Personalvertretungen. 
 
Themen:  

¶ Dienstpflichten 

¶ Dienstvergehen 

¶ Einleitung und Ablauf von Disziplinarverfahren  

¶ Ermittlungsführer 

¶ Disziplinarmaßnahmen 

¶ Fälle aus der Praxis und Rechtsprechung  
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Holze   
   
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.111 21.08.2025 - 22.08.2025 Halle 
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1.3.114 *NEU* Dienstunfähigkeitsverfahren 
 
Ziel: 
Das Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden die rechtlichen Grundlagen, Abläufe und 
Herausforderungen von Dienstunfähigkeitsverfahren zu vermitteln. Sie sollen befähigt 
werden, diese Verfahren rechtssicher, transparent und sensibel zu gestalten, dabei die 
Interessen der Behörde und der Betroffenen zu wahren und präventive Maßnahmen zur 
Vermeidung von Dienstunfähigkeit zu fördern. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete im Personalwesen sowie Mitglieder von Personalvertretungen 
 
Themen: 
Å Rechtliche Rahmenbedingungen und Abgrenzung zur Arbeitsunfähigkeit 
Å Voraussetzungen, Einleitung, Überprüfung durch Amtsarzt, Entscheidung und 

Dokumentation 
Å Rechte und Pflichten der Betroffenen, Widerspruchs- und Klageoptionen, 

Ruhestandsregelungen 
Å Gesundheitsförderung, Betriebliche Eingliederung (BEM), frühzeitige Intervention 

 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.114 02.06.2025 - 03.06.2025 Halle 
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1.3.201 Grundlagen des Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-Anhalt 
(PersVG LSA) für Personalvertretungen 

 
Ziel: 
In diesem Seminar soll ein Einblick in die Aufgaben der Personalvertretungen vermittelt 
werden. Dabei werden die Gleichstellungsrelevanz der Personalvertretung sowie die 
Verknüpfung mit dem Frauenfördergesetz unter Beachtung der im PersVG LSA durchgängig 
verankerten Grundsätze der Gleichstellung von Frauen und Männern thematisiert. 
 
Teilnehmerkreis: 
Personalratsmitglieder aller Ebenen und Ersatzmitglieder, ehrenamtliche 
Gleichstellungsbeauftragte und Schwerbehindertenvertretungen 
 
Themen: 

¶ Rechtsgrundlagen 

¶ Systematik der Personalvertretung 

¶ Verhältnis Dienststelle-Personalvertretung 

¶ Formen der Beteiligung (Mitbestimmung, Anhörung etc.) 

¶ Rechte und Pflichten der Personalvertretungen und ihrer Mitglieder 

¶ Organisation der Personalvertretung 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Dr. Milgramm 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Landespersonalvertretungsgesetz Sachsen-Anhalt (PersVG LSA) 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.201a 
1.3.201b 
1.3.201c 
1.3.201d 
1.3.201e 
1.3.201f 
1.3.201g 
1.3.201h 

10.02.2025 - 11.02.2025 
12.03.2025 - 13.03.2025 
26.03.2025 - 27.03.2025 
12.05.2025 - 13.05.2025 
12.06.2025 - 13.06.2025 
27.08.2025 - 28.08.2025 
07.10.2025 - 08.10.2025 
03.11.2025 - 04.11.2025 

Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
Halle 
Halle 
Halle 
Halle 
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1.3.202 Ausgewählte Fragen zum Personalvertretungsrecht 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen vorhandene Kenntnisse im 
Personalvertretungsrecht, insbesondere zur aktuellen Rechtsprechung. 
 
Teilnehmerkreis: 
Personalratsmitglieder aller Ebenen und Ersatzmitglieder, ehrenamtliche 
Gleichstellungsbeauftragte und Schwerbehindertenvertretungen 
 
Voraussetzungen: 
Die Teilnahme am Grundlagenseminar 1.3.201 oder ein gleichwertiger Kenntnisstand wird 
vorausgesetzt. Die Prüfung der Voraussetzungen obliegt den entsendenden Dienststellen. 
 
Themen: 

¶ Aktuelle Rechtsprechung im Personalvertretungsrecht 

¶ Diskussion praktischer Fälle/Erfahrungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer 
 
Die Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage 

 
Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten Fragen 
übersenden! 
Voraussetzung für die Durchführung der Veranstaltung ist, dass durch die 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ausreichende Fragestellungen eingereicht werden. 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Dr. Millgramm 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie eine aktuelle Ausgabe des Personalvertretungsgesetzes des Landes 
Sachsen-Anhalt (PersVG LSA) mit! 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.202 03.12.2025  Magdeburg 
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1.3.204 Grundlagenschulung Jugend- und Auszubildendenvertretung 
 
Ziel: 
Das Ziel des Seminars ist es, Mitglieder der Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV) 
umfassend auf ihre Rolle vorzubereiten, indem sie die rechtlichen Grundlagen, Rechte und 
Pflichten sowie praktische Methoden zur Interessenvertretung von Auszubildenden 
kennenlernen. Sie sollen befähigt werden, ihre Mitbestimmungsrechte effektiv 
wahrzunehmen, die Qualität der Ausbildung zu fördern und Konflikte lösungsorientiert zu 
bewältigen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Mitglieder der Jugend- und Auszubildendenvertretung 
 
Themen: 

¶ Rechte, Pflichten und Aufgaben der Jugend- und Auszubildendenvertretung 

¶ Relevante gesetzliche Regelungen 

¶ Zusammenarbeit mit dem Personalrat und Ausbildenden 

¶ Ausbildungsqualität, Arbeitszeiten 
 

Dozentin/Dozent: 
N.N.   
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.204 30.10.2025  Halle 
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1.3.205 Schulung der Wahlvorstände 
 
Ziel: 
Das Seminar gibt Hilfestellung bei der Durchführung von Personalratswahlen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Vorsitzende und Mitglieder sowie Ersatzmitglieder der Wahlvorstände im Geschäftsbereich 
der obersten Landesbehörden 
 
Themen: 

¶ Wahlkalender 

¶ Wahlverfahren/Wahlordnung  

¶ Aufgaben des Wahlvorstandes vor der Wahl 

¶ Aufgaben des Wahlvorstandes nach der Wahl 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Maaß, Herr Diatka, Frau Schwechheimer 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 
- Landespersonalvertretungsgesetz Sachsen-Anhalt (PersVG LSA) 
- Wahlordnung zum Landespersonalvertretungsgesetz (WO PersVG LSA) 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.205f 
1.3.205g 
1.3.205h 
1.3.205i 
1.3.205j 
1.3.205k 
1.3.205l 
1.3.205m 
1.3.205n 
1.3.205o 
1.3.205p 

07.01.2025  
08.01.2025 
09.01.2025  
14.01.2025 
15.01.2025  
16.01.2025  
21.01.2025  
22.01.2025  
23.01.2025 
28.01.2025  
29.01.2025  

Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
Magdeburg 
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1.3.301 Personalauswahlverfahren (für Bedienstete im Personalwesen) 
 
Ziel: 
Das Seminar vermittelt Kenntnisse und Fertigkeiten von der Stellenausschreibung bis zur 
Auswahlentscheidung. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer entwickeln einen Blick für die 
wesentlichen Informationen aus vorliegenden Bewerbungsunterlagen, sie kennen 
Mºglichkeiten, wie Bewerberinnen und Bewerber je nach Stellenprofil Ăgepr¿ftñ werden 
können, inwieweit sie den gestellten Anforderungen entsprechen und lernen durch gezielte 
Fragestellungen (z. B. strukturiertes Interview) zu entscheidungsrelevanten Informationen zu 
gelangen. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete im Personalwesen und Fachvorgesetzte, die am Personalauswahlverfahren 
beteiligt sind. 
 
Themen: 

¶ Erstellen eines Anforderungsprofils als Grundlage für die Stellenausschreibung 

¶ Erstellen einer Synopse der eingegangenen Bewerbungen 

¶ Vorauswahl der Bewerberinnen und Bewerber hinsichtlich der Erfüllung des 
Anforderungsprofils 

¶ Einladen der Bewerberinnen und Bewerber zum Vorstellungsgespräch in 
Abhängigkeit von Leistung, Eignung und Befähigung (Erfüllen des 
Anforderungsprofils, Beurteilung) 

¶ Teilnehmerinnen und Teilnehmer für Vorstellungsgespräche festlegen  

¶ Auswahlgespräch in Form eines strukturierten Interviews  

¶ Auswahlentscheidung treffen 

¶ Gerichtsfestes Erstellen eines Anforderungsprofils als Grundlage für eine 
Stellenausschreibung  

¶ Ökonomische Gesamtorganisation eines Auswahlverfahrens von der Feststellung des 
Bedarfs an einer Ausschreibung bis hin zur Dienstpostenübertragung  

¶ Ökonomische Abwicklung von Vorstellungsgesprächen  

¶ Schriftliche Niederlegung der Auswahlentscheidung 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Schroven 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.301 10.06.2025 - 11.06.2025 Online 
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1.3.303 Grundlagen des Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-Anhalt 
(PersVG LSA) für Bedienstete im Personalwesen 

 
Ziel: 
In diesem Seminar soll ein Einblick in die Aufgaben der Personalvertretungen vermittelt 
werden. Dabei werden die Gleichstellungsrelevanz der Personalvertretung sowie die 
Verknüpfung mit dem Frauenfördergesetz unter Beachtung der im PersVG LSA durchgängig 
verankerten Grundsätze der Gleichstellung von Frauen und Männern thematisiert. 
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete im Personalwesen 
 
Themen: 

¶ Rechtsgrundlagen 

¶ Systematik der Personalvertretung 

¶ Verhältnis Dienststelle-Personalvertretung 

¶ Formen der Beteiligung (Mitbestimmung, Anhörung etc.) 
 
Dozentin/Dozent: 
Herr Millgramm 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ PersVG LSA 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.303 19.12.2025  Online 
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1.3.304 Die optimale Organisation einer aussagefähigen 
Personalakte/Datenschutz in der Personalverwaltung 

 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfahren, dass eine optimal gegliederte Personalakte 
zu einer guten Personalarbeit gehört. In diesem Seminar wird darüber hinaus Klarheit über 
datenschutzrechtliche Bestimmungen verschafft. 
 
Teilnehmerkreis: 
Personalsachbearbeiterinnen und Personalsachbearbeiter 
 
Themen: 

¶ Datenschutzrechtliche Grundlagen der Personaldatenverarbeitung 
- Personaldatenverarbeitung und -nutzung 
- Persönlichkeitsschutz 

¶ Begriff, Zweck, Funktion der Personalakte im Rechtsverkehr 
- Personalakten im formellen und materiellen Sinn 
- Personalakten im beamten- und tarifrechtlichen Sinn 

¶ Führung und Inhalt von Personalakten 
- Grund-, Teil- und Nebenakten 
- Begriff und Inhalt personalaktenrechtlicher Grundsätze (Vollständigkeit, 

Vertraulichkeit, Offenheit usw.) 
- Entfernung von Vorgängen 

¶ Einsichtnahme der Bediensteten 
- Grundsätze 
- Anhörungs- und Änderungsrechte 
- Folgen rechtswidriger Versagung 

¶ Personalakten im Rechts- und Amtshilfeverfahren, Auskünfte an Dritte 
- Weitergabe im Amtshilfeverfahren an andere Behörden 
- Vorlage bei den Gerichten, Personalvertretungen, Gewerkschaften 
- Weitergabe an Privatpersonen 
- Einsichtsrechte Hinterbliebener 

¶ Organisation, Aufbewahrung und Datenschutz 
- Tilgung und Aufbewahrungsfristen 

¶ Rechtsschutz und Rechtsprechung im Personalaktenrecht 
- Entscheidungen durch das Bundesverwaltungsgericht, Oberverwaltungsgerichte, 

Arbeits- und Zivilgerichte 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Döffinger, Frau Tuschoff 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Landesbeamtengesetz (LBG LSA) 

¶ Datenschutzgesetz Sachsen-Anhalt (DSG LSA) 

¶ Aktenordnung für die Landesverwaltung von Sachsen-Anhalt (AktO) 
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Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.304 04.11.2025 - 04.11.2025 Magdeburg 
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1.3.305 Grundlagen des Reisekostenrechts 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden die Grundzüge des Reisekostenrechts 
kennenlernen und praktische Fälle bearbeiten können.  
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die seit kurzem mit der Beantragung und/oder Abrechnung von Dienstreisen 
befasst sind oder demnächst befasst sein werden. 
 
Themen: 

¶ Anspruchsgrundlagen 

¶ Persönlicher und sachlicher Geltungsbereich 

¶ Ablauf des Genehmigungsverfahrens 

¶ Fahrtkostenerstattung und Wegstreckenentschädigung 

¶ Dauer der Dienstreise 

¶ Tage- und Übernachtungsgeld 

¶ Erstattung von Nebenkosten 

¶ Aktuelle Fragen und Beispiele 

¶ Praktische Fallbearbeitungen 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Kämpf, Herr Dombrowski 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Bundesreisekostengesetz - BRKG 

¶ Verwaltungsvorschrift zum Bundesreisekostengesetz - BRKGVwV sowie  

¶ einen Taschenrechner 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.305 08.07.2025 - 09.07.2025 Thale 
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1.3.306 Ausgewählte Fragen zum Reisekostenrecht 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen Kenntnisse im Reisekostenrecht. Die 
Probleme des Reisekostenrechts sollen unter Einbeziehung der Erfahrungen der 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer erörtert werden.  
 
Teilnehmerkreis: 
Bedienstete, die Abrechnungen nach dem Bundesreiskostengesetz bearbeiten.  
 
Voraussetzungen: 
Seminarvoraussetzungen sind die Teilnahme am Grundlagenseminar 1.3.305 oder 
gleichwertiger Kenntnisstand und mindestens sechs Monate praktische Erfahrungen. Die 
Prüfung der Voraussetzungen obliegt den entsendenden Dienststellen. 
 
Themen: 
Unter Einbeziehung von aktuellen Fragen und Anwendungsproblemen der Teilnehmerinnen 
und Teilnehmer werden die Kenntnisse zu folgenden Schwerpunkten vertieft bzw. erweitert: 

¶ Auslagenerstattung bei längerem Aufenthalt am Geschäftsort 

¶ Verbindung von Dienstreisen mit privaten Reisen 

¶ Erkrankung während der Dienstreise 

¶ Fragen zur Auslandsreisekostenverordnung (pauschales Übernachtungsgeld, 
Grenzübertritt, Tagegeld etc.) 

¶ Bemessung der Reisekostenvergütung in besonderen Fällen 

¶ Praktische Fallbearbeitung 
 
Bitte aktuelle Problemfälle und spezielle Fragen mit den Erwartungsabfragen sechs 
Wochen vor Seminarbeginn einreichen. 
 
Dozentin/Dozent: 
Frau Kämpf, Herr Dombrowski 
 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Bundesreisekostengesetz (BRKG) 

¶ Verwaltungsvorschrift Bundesreisekostengesetz (BRKGVwV) sowie 

¶ einen Taschenrechner 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.306 03.12.2025 - 04.12.2025 Thale 
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1.3.309 Das Schwerbehindertenrecht 
 
Ziel: 
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden befähigt, die Eingliederung schwerbehinderter 
Menschen in den Betrieb oder die Dienststelle zu fördern, die Interessen der 
schwerbehinderten Menschen in dem Betrieb oder der Dienststelle zu vertreten und ihnen 
beratend und helfend zur Seite zu stehen (§ 95 SGB IX). 
 
Teilnehmerkreis: 
Personalsachbearbeiterinnen und Personalsachbearbeiter, Personalratsmitglieder, 
Schwerbehindertenvertreterinnen und Schwerbehindertenvertreter, Beauftragte der 
Arbeitgeber 
 
Themen: 

¶ Ausgleichsabgabe 
- Anzeigeverfahren nach § 80 Abs. 2 i. V. m. § 77 Abs.4 SGB IX 
- Nutzung des elektronischen Anzeigeverfahrens mit REHADAT ELAN 

¶ Pflichten des Arbeitgebers und Rechte der schwerbehinderten Menschen 

¶ Fürsorgeerlass/UN-Behindertenrechtskonvention 

¶ Rechte und Pflichten der Schwerbehindertenvertretung 

¶ Herstellung/Gewährleistung der Barrierefreiheit in den Dienststellen 

¶ Begleitende Hilfe im Arbeits- und Berufsleben 
- Leistungen an Arbeitgeber 
- Leistungen an schwerbehinderte Menschen 

¶ Das Kündigungsschutzverfahren 
- Kündigungsarten 
Ǔ ordentliche Kündigung 
Ǔ außerordentliche Kündigung 
Ǔ Änderungskündigung 
Ǔ Beendigungsschutz 
Ǔ Kündigungsgründe 

- personenbedingt 
- verhaltensbedingt 
- betriebsbedingt 

 
Dozentin/Dozent: 
Herr Polster 
 
Hinweis: 
Hinweis: 
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit: 

¶ Sozialgesetzbuch IX 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.309 12.08.2025 - 14.08.2025 Magdeburg 
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1.3.310 Das Mutterschutzgesetz nach der Reform des Mutterschutzrechts 
 
Ziel: 
Das ĂGesetz zur Neuregelung des Mutterschutzrechtsñ enthªlt einige  nderungen, die 
maßgeblichen Einfluss auf die Tätigkeit in den Personalbereichen haben werden. Nach 
Verkündung des Gesetzes sind bereits am 30. Mai 2017 die Regelungen zur verlängerten 
Schutzfrist nach der Geburt eines behinderten Kindes und dem Kündigungsschutz nach einer 
Fehlgeburt in Kraft getreten. Zum 1. Januar 2018 werden weitere Neuregelungen 
rechtswirksam. Das Seminar informiert über die Änderungen und deren Auswirkungen auf 
die Landesverwaltung. 
 
Teilnehmerkreis: 
Beschäftigte der Personalbereiche, Bedienstete mit Personalverantwortung, 
Interessenvertretungen 
 
Themen: 

¶ Grundlagen und gesetzliche Neureglungen 

¶ Neuregelungen zu den Mitteilungspflichten der Frau, bei Schutzfristen, bei der 
Stillzeit, beim zeitlichen Arbeitsschutz, zum ärztlichen Beschäftigungsverbot, zum 
betrieblichen Gesundheitsschutz 

¶ Gestaltung der Arbeitsbedingungen/Tätigkeitsverbote 

¶ Schutzmaßnahmen 

¶ Neuregelungen zum Leistungsrecht: Mutterschutzlohn, Mutterschaftsgeld, Zuschuss 
 
Dozentin/Dozent: 
N.N. 
 
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort 

1.3.310 10.09.2025 - 11.09.2025 Magdeburg 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
























































































































































































































































































































